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2025-ieji buvo metai, kai VieSoji jstaiga Medijy rémimo fondas (toliau — Fondas; MRF) tvirtai
jrodé Lietuvos pasirinkto ziniasklaidos remimo modelio veiksminguma. Gyvendami
laikotarpiu, kai informaciné aplinka sparCiai transformuojasi, mes kartu su Ziniasklaidos
bendruomene iSlaikéme kryptj ir gebéjimg remti nepriklausomg, profesionalig ir jvairialype
Ziniasklaidg. Fondas jzengé j treCiuosius savo veiklos metus jau turédamas aisSky identitetg ir
iSlaikydamas brandos egzamina.

Sie metai buvo istoriniai finansavimo prasme — paskirstyta 9,7 min. eury suma, finansuotos
356 paraiskos, o reikSmingiausias pokytis buvo naujosios penktosios programos atsiradimas,
leides prisitaikyti ziniasklaidos sektoriui prie besikeiianCiy reklamos rinkos pokyc€iy, susijusiy
su azartiniy loSimy reklamos ribojimais. Tai ne tik padidino Fondo svarbg, bet ir parodé, kad
gebame laiku reaguoti j sektoriaus poreikius bei uztikrinti Ziniasklaidos stabiluma.

Daug démesio 2025 m. sulauké ir Lietuvos Ziniasklaidos savitvarkos modelis.
Bendradarbiavimas su Siaurés/Baltijos 3aliy atstovais ir Lenkijos ekspertais atskleide, kad
Fondo struktura, sprendimy priémimo tvarka ir ziniasklaidos bendruomenés |sitraukimas
jiems kelia pagarbg ir susizavejimg. YpacC vertinama tai, kad valstybés parama Ziniasklaidai
Lietuvoje skiriama per nepriklausoma savitvarkos mechanizma, iSvengiant politinés jtakos ir
iSlaikant skaidruma. Tai ne kartg buvo jvardyta ir MRF tarptautinéje konferencijoje, kurioje
Lietuva pristatyta kaip gerosios ziniasklaidos rémimo praktikos valstybé.

2025 m. taip pat tapo technologiniy pokyCiy metais. Fondas plété savo matomumg
socialiniuose tinkluose, pradéjo aktyvig komunikacijg per ,Instagram®, , TikTok* ir ,,Spotify*
paskyras, o MRF naujienlaiskis jsitvirtino kaip patikimas svarbiausiy naujieny apie Fondo
veiklg rinkinys. Regiony skaitmeninés platformos kirimas jgavo pagreitj: Fondo kuriamas
bendras sprendimas, padésiantis regioninéms ir mazoms redakcijoms paprasCiau kurti ir
publikuoti turinj, pasiekti auditorijg bei diegti tvaresnius pajamy modelius (pvz., prenumeratas,
aukojimg). Tuo paciu buvo toliau vystomas Turinio bankas, kuriame kaupiamas ir placiajai
visuomenei prieinamas Fondo finansuojamas turinys.

Svarbus Zingsnis prieinamumo srityje — kalbos sintezés sprendimo pritaikymas regos negalig
turintiems vartotojams ir kartu su Vilniaus universitetu pradétas kurti kokybiSkesnis MRF
kalbos sintezatorius. Be to, visi projekty atsiskaitymai jau vykdomi skaitmeniniu budu, taip
Zenkliai sumazinant administracine nastg tiek pareiskéjams, tiek Fondo administracijai.

Labai dékoju Fondo tarybai, kuri savo profesionalumu uztikrino skaidrius, argumentuotus ir
visuomenés interesams palankius sprendimus ir Fondo ekspertams uZ objektyvias
ekspertines iSvadas. Ypatingai dékoju Tarybos pirmininkei Vaivai Zukienei — uz jos lyderyste,
iSmintj, gebéjima rasti kompromisus sudétingiausiose situacijose ir visada parodytg palaikymg
tiek man, tiek visai Fondo komandai. Jusy darbas yra ypac svarbus, kurio déka Fondas gali
tvirtai zengti j ateitj. Siy mety sékmé neatsiejama nuo zmoniu, kurie kasdien dirba tam, kad
Fondas galéty sklandziai veikti. NuoSirdy ir didziausig aciu reiSkiu Fondo administracijai — uz
kruopsty, intensyvy darbg su paraiskomis, tobulinant taisykles, teikiant konsultacijas, vertinant
ataskaitas.



MREF tikslas — skatinti ir remti kokybiSkos, jvairialypés ir objektyvios informacijos sklaidg, taip
stiprinant demokratija, ziniasklaidos nepriklausomumg ir visuomenés informuotuma. Vienas
i8 pagrindiniy siekiy — uztikrinti skaidry ir efektyvy finansavimo mechanizma, kad remiami
projektai tapty svariu indéliu tenkinant visuomeneés interesus ir puoseléjant demokratines
vertybes. Fondo veikla yra svarbi kuriant stiprig, atsakingg ir nepriklausoma Ziniasklaida, kuri
galéty veiksmingai informuoti visuomene ir skatinti demokratinius procesus.

Svarbiausia Fondo funkcija — valstybés finansiné parama ziniasklaidai: Fondas konkurso budu
skiria valstybés finansavimg atrinktiems vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy
projektams, vykdo projekty jgyvendinimo ir finansine priezilra, vertina projekty rezultaty
poveikj visuomenei, skiria stipendijas vieSosios informacijos rengéjams, organizuoja
visuomenés informavimo srities tyrimus.

Fondas skiria valstybés parama:

1) vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy (juridiniy asmeny) projektams;
2) vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy (juridiniy asmeny) veiklai;
3) vieSosios informacijos rengéjy (fiziniy asmeny) stipendijoms.

Programos, pagal kurias Fondas skiria valstybés parama:

1) Kultlrinés Ziniasklaidos ir kultlGros periodiniy leidiniy;

2) Regionineés Ziniasklaidos;

3) Naujieny, tiriamosios ir SvieCiamosios zurnalistikos;

4) Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis ir lietuviy iSeivijos (diasporos) ziniasklaidos;

5) Specialioji programa dél 2025-2027 m. prarasty pajamy, susijusiy su azartiniy loSimy
reklamos ribojimais

Kaip Fondas skiria valstybés parama?

Sprendimus del Fondo teikiamos valstybés paramos skyrimo priima Fondo kolegialus
organas — Fondo taryba, remdamasi eksperty iSvadomis. Fondo tarybg sudaro 10 nariy. Vieng
narj j Fondo taryba skiria Medijy taryba, kitus narius po vieng skiria vieSosios informacijos
rengéjus ir skleidéjus vienijan€ios organizacijos. Administracija, vadovaujama Fondo
direktoriaus, uztikrina, kad visi sprendimai baty jgyvendinti.



Fondo veiklos ataskaita parengta remiantis Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo
jstatymo 28 straipsniu, Fondo jstatais, metine finansy ataskaita, veiklos rodikliais, dalininky
susirinkimy protokolais, tarybos ir eksperty posédziy protokolais, kitais Fondo dokumentais
bei medziaga apie jo veikla.

Ataskaitoje pateikiama iSsami informacija apie Fondo veiklg per ataskaitinj laikotarpj, skirtg
valstybés parama atrinktiems vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy projektams,
pasiektus rezultatus bei Fondo strategines kryptis. Taip pat aptariamos finansinés veiklos
ataskaitos, veiklos efektyvumo rodikliai ir Fondo valdymo organy sprendimai. Analizuojami
Fondo veiklos isSukiai, numatomos ateities perspektyvos ir planuojamos iniciatyvos, siekiant
didinti veiklos skaidruma, efektyvuma ir poveikj visuomenei.

Fondas kaip nepriklausoma vieSoji jstaiga jsteigtas 2023 m. rugpjucio 25 d., siekiant
jgyvendinti Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymo 28 straipsnio nuostatas
remti visuomenei ir valstybei reikSmingo, kokybisko, etiSko ir politiSkai neutralaus visuomenés
informavimo priemoniy turinio klirima, sklaida ir vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy
veikla. Ziniasklaida yra viena svarbiausiy modernios visuomenés daliy, atliekanti informavimo,
Svietimo ir kontrolés funkcijas, daranti didele jtakg demokratijai, politiniams procesams,
kultarai ir informacijos sklaidai. Siekiant uztikrinti visuomenés gerove ir informacinj sauguma
Ziniasklaidos nepriklausomumas, objektyvumas ir profesionalumas yra butinas.

Fondo steigéjai ir dalininkai yra trys: valstybé, kurios kaip Fondo steigéjos ir dalininkés teises
ir pareigas jgyvendina Vyriausybés |galiota institucija— Lietuvos Respublikos kultlros
ministerija; Visuomenés informavimo etikos asociacija ir KultGros periodiniy leidiniy
asociacija. 2023 m. rugséjo 13 d. Fondas jregistruotas V| Registry centro Vilniaus filiale.

Fondas vykdo veikla vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy, Lietuvos
Respublikos visuomeneés informavimo jstatymo, Fondo finansuojamy projekty teikimo
taisykliy, jstaty, Fondo vidaus dokumenty ir kity teisés akty nuostatomis. Fondo buveiné yra
Vilniaus g. 35, Vilniuje, vieSosios jstaigos kodas 306416631. Fondas néra pridétinés vertés
mokescio mokétojas. Fondo Ukiniai metai yra kalendoriniai metai: finansiniy mety pradzia yra
sausio men. 1 d., pabaiga — gruodzio mén. 31 d.

Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymo 28 straipsnis nustato Fondo tikslus,
funkcijas ir veiklos principus. Sis straipsnis reglamentuoja Fondo veikla, apibréZia jo vaidmen;
remiant visuomeneés informavimo priemones, skirstant finansavimg ir uztikrinant sprendimy
priémimo skaidrumg bei objektyvuma.

Remdamasis Siuo teisiniu pagrindu, Fondas vykdo savo misijg — remti visuomenei ir valstybei
reikSmingo, kokybisko, etiSko ir politiSkai neutralaus visuomenes informavimo priemoniy
turinio klirima, sklaidg ir vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy veikla.

Fondo tikslas — siekti ziniasklaidos pliuralizmo, nuomoniy ir tautiniy kulttry jvairovés, socialiai
reikSmingos, kulturg skatinancios informacijos prieinamumo visuomenéje, jskaitant asmeny
su negalia informacinj prieinamuma, teikiant valstybés paramg vieSosios informacijos



rengéjams ir (ar) skleidéjams, uztikrinant racionaly ir pagrjstg valstybés IéSy panaudojimag
(pagrindiné vykdomos ekonominés veiklos rusis pagal EVRK 889900).

Fondas, siekdamas jam pavesto tikslo, atlieka Sias funkcijas:

1) skiria valstybés paramg atrinktiems projektams;

2) vykdo finansuojamy projekty jgyvendinimo ir finansine prieziurg;

3) vertina jgyvendinty projekty rezultaty poveikj visuomenei;

4) skiria stipendijas vieSosios informacijos rengéjams;

5) organizuoja visuomenés informavimo srities tyrimus, koordinuoja Siy tyrimy vykdyma;

6) kiekvienais metais rengia ir kartu su Fondo veiklos ataskaita vieSai skelbia praéjusiais
metais jgyvendinty projekty eigos ir pasiekty rezultaty apzvalga bei visuomenés informavimo
kultUros raidos ir plétros apzvalga.

Fondo veikla, jskaitant Fondo tarybos veiklg, kiekvienais metais vertinama Fondo visuotiniame
dalininky susirinkime. Fondas kiekvienais metais iki balandzio 1 dienos Fondo interneto
svetainéje vieSai paskelbia Fondo praéjusiy mety veiklos ataskaitg, metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir biudzeto 1éSy paskirstymo bei panaudojimo ataskaitg, kurig pateikia Seimui.

Fondo finansuojamy projekty teikimo taisykliy projektg parengé Fondo taryba. Fondo
finansuojamy projekty teikimo taisyklés patvirtintos Lietuvos Respublikos kultiros ministro
2024 m. vasario 29 d. jsakymu Nr. |V-176 ,,Dél Medijy remimo fondo finansuojamy projekty
teikimo taisykliy patvirtinimo® (toliau — Taisyklés). Taisyklése nustatomas Fondo veiklai
skiriamo valstybés finansavimo pagal numatytas programas paskirstymas, vieSyjy konkursy
tvarka, reikalavimai projektams, jy paraiSkoms ir jgyvendinimui, taip pat kitos valstybes
paramos administravimo ir teikimo sglygos.

Finansavimas skiriamas rengiant konkursg pagal Visuomenés informavimo jstatymo 28
straipsnio 16 dalyje nustatytas programas (prioritetines sritis), jskaitant programas, parengtas
Fondo tarybos, atsizvelgiant | visuomenés informavimo kultGros raidos ir plétros bei
informacinio saugumo ir visuomeneés atsparumo stiprinimo prioritetus, ir patvirtintas Fondo
visuotinio dalininky susirinkimo.

Konkursy tikslas — atrinkti vieSosios informacijos rengéjus ir (ar) skleidéjus, kuriy projektams
ir (ar) veiklai bus teikiamas finansavimas arba skiriamos stipendijos.

I-IV programy finansavimo procentinis pasiskirstymas numatytas 2025 m. kovo 6 d. jsakyme
Nr. |V-187 ,Dél Medijy rémimo fondo administruojamy IéSy perkélimo tarp programy®.
Sukurus V-3 programa, bendras finansavimo tarp programy pasiskirstymas numatytas 2025
m. rugpjucio 18 d. jsakyme Nr. |V-623 ,Dél Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2024 m.
vasario 29 d. |Jsakymo Nr. Jv-176 ,,Dél Medijy rémimo fondo finansuojamy projekty teikimo
taisykliy patvirtinimo* pakeitimo“.

Fondo veiklai skiriamo valstybés finansavimo pagal Visuomenés informavimo jstatymo
28 straipsnio 16 dalyje numatytas programas (prioritetines sritis) paskirstymas:



Programa (prioritetiné sritis) Finansavimo dalis, proc.

1. Kulttrinés Ziniasklaidos ir kulttros periodiniy leidiniy 21
2. Regioninés ziniasklaidos 25
3. Naujienuy, tiriamosios ir SvieCiamosios zurnalistikos 13
4. Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis ir lietuviy 3

iSeivijos (diasporos) Ziniasklaidos
5. Specialioji programa dél 2025-2027 m. prarasty 38

pajamy, susijusiy su azartiniy loSimy reklamos

ribojimais

Kultirinés Ziniasklaidos ir kultaros periodiniy leidiniy programai — 21 proc., i$ kuriy:
e kultlros projekty ziniasklaidoje finansavimui — 32 proc. programai skirty 1ésy;
e kulttros periodiniy leidiniy projekty finansavimui — 40 proc. programai skirty lésy;
e kulttros periodiniy leidiniy veiklos finansavimui — 28 proc. programai skirty 1ésy;

Regioninés Ziniasklaidos programai — 25 proc., i$ kuriy:
e projekty finansavimui — 35 proc. programai skirty 1ésu;
e veiklos finansavimui — 65 proc. programai skirty lésy;

Naujieny, tiriamosios ir SvieCiamosios Zurnalistikos programai — 13 proc., i$ kuriy:
e projekty finansavimui — 93 proc. programai skirty 1éSu;
e tiriamosios zurnalistikos stipendijy finansavimui — 7 proc. programai skirty Iésy;

Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis ir lietuviy iSeivijos (diasporos) Ziniasklaidos
programai — 3 proc., iS kuriy:
e tautiniy mazumy ziniasklaidos projekty finansavimui — 47 proc. programai skirty Iésy;
e tautiniy mazumy Ziniasklaidos veiklos finansavimui — 18 proc. programai skirty lésy;
e lietuviy iSeivijos (diasporos) ziniasklaidos projekty finansavimui — 35 proc. programai
skirty lésy;

Specialiajai programai dél 2025-2027 metais prarasty pajamy, susijusiy su azartiniy loSimy
reklamos ribojimais — 38 proc.

Sprendimus dél Fondo teikiamos valstybés paramos skyrimo priima Fondo kolegialus
organas — Fondo taryba, remdamasi eksperty iSvadomis.

Fondo taryba vieSojo konkurso budu atrenka ekspertus, kurie teikia Fondo tarybai iSvadas dél
projekty finansavimo. Eksperty sgrasas skelbiamas vieSai Fondo interneto svetainéje. 2024
m. balandzio 9 d. Fondo eksperty sgrasg 2 mety kadencijai patvirtino Fondo visuotinis
dalininky susirinkimas. 2025 m. gruodzio 31 d. Fondo eksperty sgrase buvo 48 ekspertai.

Ekspertai vertina vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy Fondui pateiktas paraiSkas
finansuoti projektus, veikla ir stipendijas ir teikia iSvadas Fondo tarybai. Sprendimus dél IéSy
skyrimo Fondo taryba priima tik atsizvelgusi j eksperty iSvadas.



Ekspertinj paraiSky vertinimg sudaro Sie etapai: eksperty individualus paraiSky vertinimas;
paraisky vertinimas eksperty grupés posedyje (grupe sudaro 3-5 ekspertai); eksperty iSvady
ir projekty, kuriems sitloma skirti finansavimg ir jo neskirti, sgraSo patvirtinimas eksperty
grupés posedyje. 2025 m. vyko 17 eksperty posedziy. ParaiSkas vertino 30 eksperty.

2025 m. Fondas organizavo du konkursus, gautos 508 vieSosios informacijos rengéjy ir (ar)
skleidéjy paraiskos. 2025 m. suderintos ir pasirasytos 356 sutartys su pareiskéjais. IS jy: 82
veiklos finansavimo ir jgyvendinimo sutartys, 14 tiriamosios zurnalistikos stipendijy mokéjimo
sutarciy, 260 projekto finansavimo ir jgyvendinimo sutartys.

2025 m. vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy projektams, stipendijoms ir veiklai
paskirstyta 9 704 160 Eur.

5. Fondo valdymo struktira

Fondo valdymo struktdra grindziama skaidrumu, atsakingu sprendimy priémimu ir efektyviu
finansiniy iStekliy naudojimu, siekiant jgyvendinti Fondo tikslus ir uzdavinius.

Fondas turi kolegialy valdymo organg — visuotinj dalininky susirinkima ir vienasmenj valdymo
organg — direktoriy. Sprendimus dél Fondo teikiamos valstybés paramos skyrimo priima
Fondo kolegialus organas — Fondo taryba.

Fondo dalininkai

Fondo steigéjai ir dalininkai yra trys: valstybé, kurios kaip Fondo steigéjos ir dalininkés teises
ir pareigas jgyvendina Vyriausybes jgaliota institucija — Lietuvos Respublikos kulttros
ministerija; Visuomenés informavimo etikos asociacija ir KultGros periodiniy leidiniy
asociacija. Fondo dalininkai Fondo valdyme dalyvauja lygiomis dalimis.

2025 m. Fonde organizuoti 11 visuotiniy dalininky susirinkimy, priimta 18 sprendimuy:
patvirtintos Fondo finansinés ataskaitos, iSlaidy sgmata, Fondo veiklos ataskaita (kartu su
Fondo tarybos ataskaita ir visuomenés informavimo kultaros raidos ir plétros apzvalga),
Fondo direktoriaus ataskaita, Fondo tarybos sudétis, Fondo Tarybos nariy apmokéjimo tvarka,
Specialioji programa del 2025-2027 metais prarasty pajamy, susijusiy su azartiniy loSimy
reklamos ribojimais, Fondo tarybos atrinkty eksperty sgrasas, Eksperty darbo reglamentas,
pakeistas Fondo buveinés adresas, patvirtintos Metinés uzduotys fondo direktoriui (2025-
2027), svarstyti kiti Fondo veiklai svarbus klausimai.

Fondo taryba

Fondo tarybg sudaro 10 nariy. Vieng narj j Fondo tarybg skiria Medijy taryba i§ aukstyjy
mokykly, vykdanciy zurnalistikos studijy programa, pasitlyty kandidaty, kitus narius po vieng
skiria vieSosios informacijos rengéjus ir skleidéjus vienijancios organizacijos. Fondo tarybos
sudetj 4 mety kadencijai tvirtina Fondo visuotinis dalininky susirinkimas.



2025 metais Fondo taryboje dirbo:

Vaiva Zukiené - Lietuvos kabelinés televizijos asociacijos ir Regioniniy televizijy asociacijos
bendrai paskirta atstové (Tarybos pirmininké nuo 2024 m. birzelio 10 d.);

Aurelija Arlauskiené - Lietuvos zurnalisty sgjungos paskirta atstove;

Kestutis Bulka — asociacijos ,,Nacionaliné spauda® paskirtas atstovas;

Lina Businskaité — Interneto ziniasklaidos asociacijos paskirta atstové (iki 2025 m. rugséjo 3
d.);

Ri¢ardas Slapsys - Interneto Ziniasklaidos asociacijos paskirtas atstovas (nuo 2025 m.
rugsejo 3 d.);

Ramuné Ci¢irkaité - Lietuvos radijo ir televizijos asociacijos ir Lietuvos regioniniy radijo
stoCiy asociacijos bendrai paskirta atstove;

Danielius Musinskas - Lietuvos meno kuréjy asociacijos paskirtas atstovas;

Rasyté Navickiené — Nacionalinés rajony ir miesty laikrasCiy leidéjy asociacijos paskirta
atstove;

Audroné Nugaraité — Medijy tarybos paskirta atstové;

Marijona Sakniené - Lietuvos Zurnalisty draugijos paskirta atstové;

Donatas Puslys — Kultlriniy periodiniy leidiniy asociacijos paskirtas atstovas (iki 2025 m.
kovo 10 d.).

Laurynas Peluritis — Kultlriniy periodiniy leidiniy asociacijos paskirtas atstovas (nuo 2025
m. geguzes 5 d.).

2025 m. Fonde organizuota 30 Tarybos posédziy, 6 elektroninés apklausos, priimta 17
Tarybos sprendimy: paskirstytas valstybés finansavimas pareiSkéjams: iS viso 9 704 160 Eur.
Fondo tarybos sprendimai dél 1éSy skyrimo vieSai skelbiami Fondo interneto svetainéje.

Pritarta Taisykliy pakeitimams, parengta Specialioji programa dél 2025-2027 metais prarasty
pajamy, susijusiy su azartiniy loSimy reklamos ribojimais, patvirtinta rekomendacija dél
Tarybos nariy nusisalinimo tvarkos, Eksperty darbo reglamento pakeitimai; paraiSkos
vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy projektams formos pakeitimai; paraiSkos
vieSosios informacijos rengejy ir (ar) skleidéjy veiklai formos pakeitimai; paraiSkos vieSosios
informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy stipendijoms formos pakeitimai; projekto finansavimo ir
jgyvendinimo sutarties ir jos priedy formos pakeitimai; veiklos finansavimo ir jgyvendinimo
sutarties ir jos priedy formos pakeitimai; tiriamosios Zurnalistikos stipendijos mokejimo
sutarties formos pakeitimai; stipendijy finansinés ir jgyvendinimo ataskaitos formos
pakeitimai; veiklos finansinés ir vykdymo ataskaity formos pakeitimai; projekto finansinés ir
jgyvendinimo ataskaitos formos pakeitimai.

Fondo administracija

Fondui vadovauja direktorius — jstaigos vadovas, atskaitingas Fondo visuotiniam dalininky
susirinkimui ir Fondo tarybai. | pareigas direktorius skiriamas rengiant vie$ajj konkursg, Fondo
visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu, 5 mety kadencijai. Per ataskaitinj laikotarpj Fondui
vadovavo direktorius Ruslanas IrzikeviCius. Direktorius veiklg vykdé ir sprendimus priémeé



vadovaudamasis jstatymy, Fondo jstaty ir kity teisés akty suteiktais jgaliojimais. Fondo
direktorius 2025 metais funkcijas vykdé pagal pareigybiy apraSyme nustatytas funkcijas.

2025 metais buvo organizuotas vienas konkursas darbuotojo, dirbanciy pagal darbo sutartj,
pareigoms uzimti. Konkurso tikslas buvo rasti motyvuota, kvalifikuotg specialistg, atitinkant;
Fondo poreikius bei keliamus reikalavimus. Konkursas buvo vykdomas laikantis teisés akty
reikalavimy, uztikrinant skaidrumga ir lygias galimybes visiems kandidatams.

2025 m. gruodzio 31 d. Fonde buvo 8 pareigybés. Tai atspindi Fondo dalininky patvirtintg
strukttirg ir optimaly darbuotojy skaicCiu, reikalingg siekiant efektyviai vykdyti veikla.



6. 2025 m. biudzeto lésy paskirstymo ir panaudojimo ataskaita

2025 m. iS LR valstybés biudzeto (VB) Fondui skirti asignavimai 10 548 000 Eur — vieSosios
informacijos rengeéjy ir (ar) skleidéjy veiklos bei projekty daliniam finansavimui ir
administravimui. Pagal iS anksto sudarytg ir patvirtintg metine 2025 m. sgmatg programoms
numatyta 92 proc., o jy administravimui — 8 proc. Iésy.

Fondo veiklai vykdyti buvo panaudoti i$ LR valstybés biudzeto skirti asignavimai paslaugoms
ir prekéms jsigyti (administravimui numatytos iSlaidos). 2025 m. skirti asignavimai iS LR
valstybés biudzeto panaudoti ne visi: liko nepanaudota 2 962 Eur projektiniy 1éSy, kurias |
Fondo sgskaitg grazino projekto vykdytojas VS§| ,Artlagamine® ir 1,39 Eur nepanaudoty
asignavimy, skirty Fondo administravimui.

1 lentelé
ISlaidy ISlaidy pavadinimas LR valstybés Panaudoti
ekonominio biudzeto 2025 m. asignavimai
klasifikatoriau patvirtinti
s kodas asignavimai (Eur) 2025 m. (Eur)

ISlaidos i$ viso 10 548 000,00 10 545 036,61

21.1.1.1.01 Darbo uzmokestis 330 000,00 330 000,00
pinigais

21.21.1.01 Socialinio draudimo 5 841,00 5 841,00
jmokos

2.21.1.1.05 RysSiy jrangos ir rysiy 2 927,00 2 927,00
paslaugos

221111 Komandiruogiy iSlaidos 1902,00 1901, 22

2211114 Materialaus ir 26 323,00 26 323, 00
nematerialaus turto
nuomos iSlaidos

221.1.1.16 Kvalifikacijos kélimo 4 280,00 4 280,00
iSlaidos

2211117 Eksperty ir konsultanty 213 618,00 213 618,00
paslaugy jsigijimo
iSlaidos

221.1.1.21 IT prekiy ir paslaugy 220 712,00 220 711,95
jsigijimo iSlaidos

2.2.1.1.1.22 Reprezentacinés iSlaidos 1 215,00 1214,69

2.21.1.1.23 ViesSinimo iSlaidos 31 972,00 31 971,75

2.21.1.1.30 Kity prekiy ir paslaugy 5 050,00 5 050,00
jsigijimo iSlaidos

2.8.1.1.1.02 Kitos iSlaidos kitiems 9 704 160,00 9701 198, 00
einamiesiems tikslams
(projekty vykdymui)

Nepanaudotas 2.963,39

likutis  (Eur)

2025-12-31
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2024 m. pasiraSytos 356 sutartys su vieSosios informacijos rengéjais ir (ar) (skleidéjais) ir
sumokéta 9 701 198 Eur. Asignavimy paskirstymas tarp programy pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé
Programos Turi biiti skirta Pasirasytos r:utartys 2025
proc. |Pagal Pasirasytos SutarcCiy
finansavimo |sutartys (Eur) |skaiCius
Taisykles
(Eur)
1 1KP 21% 2012 069 2014 044 75
1.1 |Kultiros projektai Ziniasklaidoje, 643 862 641 143 42
32 %
1.2 |Kultlros periodiniai leidiniai 804 828 802,351 20
(projektai,) 40 %
1.3 |Kultdros periodiniai leidiniai 563 379 570 550 13
(veikla), 28 %
2 2R 25 % 2,397 616 2 399 041 134
2.1 |Regioninés Ziniasklaidos projektai, 839 166 853 626 70
35 %
2.2 |Regioninés Ziniasklaidos veikla, 1 558 450 1545 415 64
65%
3 3NTS 13 % 1283 146 1280 222 96
3.1 [Naujieny, tiriamosios, 1193 326 1191 222 82
SvieCiamosios zurnalistikos
projektai, 93 %
3.2 |Stipendijos, 7% 89 820 89 000 14
4 4TMD (Tautiniy mazumy|(3 % 331 329 330 853 36
ziniasklaida ir iSeivija)
Tautiniy mazumy Ziniasklaida 155 725 155 876 16
(projektai), 47 proc.
Tautiniy mazumy Ziniasklaidos 59 639 59 644 5
(veikla), 18 proc.
Lietuviy  iSeivijos  (diasporos) 115 965 115 333 15
Ziniasklaidos projektai, 35 proc.
5 5Specialioji programa dél 2025-(38 % 3680000 3680000 15
2027 m. prarasty pajamy,
susijusiy su azartiniy losimy
reklamos ribojimais
IS viso 100 % 9704160 9704160 356

Informacija apie jsigytq ilgalaikj ir trumpalaikj turta per ataskaitinj laikotarpj. 2025 m. Fondas

jsigijo materialaus ir nematerialaus ilgalaikio ir trumpalaikio turto.

Informacija apie Fondo sgnaudas, administracijos darbuotojy darbo uzmokestj, atlyginima
Fondo tarybos nariams, ekspertams bei kitas administravimo sgnaudas.
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2025 m. pagal 5 programas — 356 vieSosios informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy projektai.
Tuo tarpu 2024 m. pagal 4 programas paremta 329 vieSosios informacijos rengéjy ir (ar)
skleidéjy projektai.

Ataskaitiniu laikotarpiu Fondas nebuvo paramos gavéju nei labdaros teikeju.

7. Renginiai, konsultacijos, susitikimai, mokymai

7.1. Renginiai

Tarptautiné konferencija

Medijy rémimo fondas 2025 m. lapkri€io 19 q Lietuvos nacionalinéje Martyno Mazvydo
bibliotekoje surengé tarptautiné konferencijg ,,Ziniasklaidos rémimas: tarp vieSojo gério ir

rinkos logikos“.

Renginio metu ekspertai i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos, Suomijos ir Lenkijos diskutavo apie
Ziniasklaidos rémimo modelius, jy ateit] ir svarbg greitai kintanCiomis rinkos salygomis.

Konferencijos akimirkos. Fotografé G. Grigénaite

Renginj sudare Sios dalys:

e Pagrindinis praneSimas ,Kodél parama ziniasklaidai vis dar svarbi rinkos
salygomis veikianéiame pasaulyje?“ (prof. dr. Deimanto Jastramskis, VU).

o Diskusija ,Ziniasklaidos rémimas: vieSasis géris ar privatus verslas?“ Dalyviai:
Filips Lastovskis (Latvijos DELFI), dr. Marko Ala-Fossi (Tamperés universitetas,
Suomija), Vaino Koorberg (Estijos Ziniasklaidos jmoniy asociacija), Vaiva Zukiené
(MRF, Visuomenés informavimo etikos komisija), Rolandas Barysas (,,Verslo zinios").
Moderavo: doc. dr. Laurynas Peluritis (MRF, VU).

e PraneSimas ,Latvijos ziniasklaidos rémimo modelio apzvalga“ (Karlis Dagilis
(Latvijos kultiros ministerija)).
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o Diskusija ,,Ar galima pasimokyti i$ skirtingy Saliy ziniasklaidos rémimo modeliy?*.
Dalyviai: Karlis Dagilis (Latvijos kultiros ministerija), Andres Joéesaar (Estijos kultiros
ministerija), Karol Zgdédka (Lenkijos kultiros ir nacionalinio paveldo ministerija),
Deividas Velkas (Kultaros ministerija), Mikko Grénlund (Turku universitetas, Suomija).
Moderavo: prof. dr. Auksé BalCytiené (VDU).

Konferencijoje dalyvavo apie 70 klausytojy, jie aktyviai uzdave klausimus renginio dalyviams,
neformaliai bendravo, diskutavo ir mezgé pazintis renginio pertrauky metu.

Renginio jrasg galima rasti Cia.

Diskusija

Vilniaus knygy mugeje 2025 m. kovo 1 d. kartu su Kultiros periodiniy leidiniy asociacija
surengta diskusija ,Valstybé, kulttra, Ziniasklaida ir pinigai“.

Renginyje aptarti visuomenei aktualus kultarinés ir bendrai visos Ziniasklaidos valstybinio
finansavimo aspektai, realybé bei lukescCiai. Kelti Sie klausimai: Kodél valstybé turi remti mena,
kultirg ir medijas? Kodél reikia remti kultarine ir regionine Ziniasklaidg? Kodél reikia finansuoti
kultiros projektus sekmingai komerciskai veikiancCiose Ziniasklaidos priemonése?

Diskusijoje dalyvavo: poetas ir leidéjas Gytis Norvilas, Kulttros periodiniy leidiniy asociacijos
vadovas Mantas Tamosaitis, naujieny portalo ,,175min“ direktoriaus pavaduotojas dr. Donatas
Vederskis, Medijy rémimo fondo tarybos pirmininké Vaiva Zukiené ir profesoré Audroné
Nugaraité. Diskusijg moderavo Medijy rémimo fondo direktorius Ruslanas IrZikevicius.

Diskusijos metu taip pat pristatytas Medijy remimo fondo kartu su Socialiniy inovacijy institutu
atliktas Lietuvos periodiniy kulttriniy leidiniy tyrimas.

7.2. Konsultacijos
Fondo darbuotojai nuolat teikia konsultacijas pareiSkejams telefonu, elektroniniu pastu,

socialiniuose tinkluose, taip siekiama uztikrinti, kad pareiSkéjai gauty visg informacijg, kurios
reikia siekiant tinkamai parengti ir pateikti paraiSkas bei ataskaitas. PareiSkéjai daznai kreipiasi
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praSydami konsultuoti paraiSky pildymo, Taisykliy nuostaty taikymo klausimais. Nuolatinis
bendravimas su pareiSkéjais padeda ne tik uztikrinti sklandy paraisky teikimo procesg, bet ir
didina pasitikéjimg Fondo veikla bei finansavimo skaidrumu.

7.3. Susitikimai ir tarptautinis bendradarbiavimas

2025 m. Fondo direktorius ir darbuotojai dalyvavo 3 renginiuose ir susitikimuose, kuriy
pagrindinis tikslas buvo reprezentuoti Fonda, stiprinti jo vaidmenj tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu ir spresti aktualius bei iSSUkiy kelianCius klausimus.

Dalyvavimas susitikimuose ir renginiuose prisidéjo prie Fondo Zinomumo didinimo,
bendradarbiavimo rySiy plétros ir partnerystés tinkly stiprinimo. Per ataskaitinj laikotarpj vyko
jvairaus pobudzio susitikimai — darbo susitikimai, taryby ir eksperty grupiy posédziai,
strateginés konsultacijos, susitikimai su partneriais, valstybés institucijy ir tarptautiniy
organizacijy atstovais, taip pat vieSi renginiai, konferencijos ir kitos reprezentacinés veiklos.
Susitikimai organizuoti tiek gyvai, tiek nuotoliniu badu, Lietuvoje ir uzsienio Salyse.

Direktorius ne tik atstovavo Fondui jvairiuose susitikimuose, konferencijose, seminaruose, bet
ir aktyviai prisidéjo prie teigiamo Fondo jvaizdzio formavimo, Fondo veiklos pristatymo
suinteresuotiesiems asmenims ir institucijoms.

ISskirtinis démesys buvo skiriamas tarptautiniam bendradarbiavimui. 2025 metais Medijy
rémimo fondo direktorius aktyviai dalyvavo tarptautinése konferencijose ir forumuose
uzsienyje, atstovaudamas fondo interesams ir pristatydamas Lietuvos Ziniasklaidos politikos,
zurnalistikos laisves bei informacinio saugumo temas tarptautiniame kontekste.

Tarp svarbiausiy tarptautiniy renginiy — dalyvavimas konferencijoje ,,Forum Krakow: Reliable
media in the digital environment — the importance and role of credible, professional media for
society and the proper functioning of democracy“, vykusioje Krokuvoje (Lenkija). Be to,
direktorius dalyvavo tarptautinése konferencijose ir forumuose Tartu ir Taline (Estija) bei
Rygoje (Latvija), kur sieké plétoti bendradarbiavima su Baltijos ir Siaurés $aliy Ziniasklaidos,
akademiniy institucijy, pilietinés visuomenés bei vieSojo sektoriaus atstovais.

2025 m. Fondas aktyviai stiprino tarptautinj dialoga, pristatydamas MRF modelj jvairiy Saliy
diplomatams, tarptautinéms organizacijoms ir zZiniasklaidos ekspertams. Vizitai ir dalyvavimas
tarptautiniuose renginiuose stiprino Medijy rémimo fondo tarptautinj matomumg, sudaré
sglygas praktiniy patirCiy mainams ir prisidéjo prie Lietuvos Ziniasklaidos ekosistemos
aktualijy sklaidos tarptautiniu lygmeniu.

Fondas dalyvavo daugelyje ambasady renginiy, tarp jy Jungtinés Karalystés, JAV, Vokietijos,
Izraelio, Indijos, Estijos, Japonijos, Nyderlandy, Lenkijos, Ispanijos, Danijos, Svedijos,
AzerbaidZzano bei Taivano atstovybiy iniciatyvose. Siy susitikimy metu aptarti Ziniasklaidos
politikos pokyciai, nepriklausomos Ziniasklaidos stiprinimas, informacinio saugumo is§Uukiai ir
bendradarbiavimo galimybés.
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Fondas taip pat pristaté savo veiklg Zurnalisty bendruomenémes ir tarptautiniams ekspertams
— brity analitikui Edwardui Lucasu, Latvijos kultGros ministrés pataréjui Karlis Digiliui,
Lenkijos respublikos Kultiros ir paveldo ministerijos darbuotojams, Ukrainos Zurnalisty
sgjungos pirmininkui ir Ziniasklaidos organizacijy atstovams i§ Norvegijos. Fondo veikla
sulauké démesio ir tarptautinéje Zziniasklaidoje — suteikti interviu Latvijos DELFI, esty
Postimees ir Deutsche Welle Akademie.

Dalyvauta tarptautinése konferencijose ir forumuose, tarp jy Annual Conference on Russia
Tartu mieste, Lennart Meri konferencijoje Taline, Rygos konferencijoje ir Krokuvos
Ziniasklaidos forume. Siuose renginiuose Fondas pristaté Lietuvos Ziniasklaidos rémimo
modelj, dalijosi patirtimi su regioniniais ir Europos partneriais bei stiprino profesinius rysius,
susijusius su zZiniasklaidos laisve, atsparumu ir demokratiniy procesy stiprinimu.

Siekdama sustiprinti bendravimg su regiony ziniasklaida, Fondo administracija Kretingoje
suorganizavo apskritojo stalo susitikimg su Vakary regiono spaudos leidiniy atstovais.
Susitikime aptarta Fondo veikla, pasidalyta aktualia informacija ir uzmegztas dar glaudesnis
rySys su pareisSkéjais. Fondas ir ateityje planuoja rengti tokius susitikimus.

7.4. Bendradarbiavimas su kitomis institucijomis

Nuolat buvo teikiama informacija ir susitikimy metu jvairiais klausimais diskutuojama su
ministerijy bei joms pavaldziy institucijy atstovais. Dazniausiai buvo bendradarbiaujama ir
diskutuojama su Lietuvos Respublikos kultiros ministerija, Lietuvos Respublikos
prezidentiros kanceliarija, Lietuvos Respublikos vyriausybés kanceliarija, Lietuvos
Respublikos finansy ministerija, Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija, Lietuvos
respublikos Seimo Kultiros komitetu, Lietuvos kulturos taryba, Lietuvos Respublikos
konkurencijos taryba, Tautiniy mazumy departamentu, Valstybine mokesCiy inspekcija,
Lietuvos kino centru, Lietuvos Respublikos Socialdemokraty partijos Kultiros komitetu,
Lietuvos medijy taryba, Lietuvos mecenavimo taryba.

2025 metais Medijy remimo fondas pasirase tris bendradarbiavimo sutartis su kitomis
institucijomis. Sutartys buvo sudarytos su Tautiniy mazumy departamentu prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, Lietuvos kino centru bei Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakultetu. Sios sutartys sudaré prielaidas stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima, keitimasi
informacija ir gerosiomis praktikomis, prisidéjo prie efektyvesnio valstybés IéSy panaudojimo
bei Fondo veiklos tiksly jgyvendinimo.

ReikSmingai sustipréjo Medijy rémimo fondo bendradarbiavimas su Lietuvos kultiros taryba
(LKT). Fondo ir LKT atstovai tris kartus susitiko darbo susitikimuose, kuriy metu buvo
aptariami tarpinstitucinio bendradarbiavimo klausimai, keitimasis informacija, duomeny
derinimas, duomeny analizés gerosios praktikos bei aktualis kultiros politikos ir
komunikacijos iSSukiai. Dialogas leido uztikrinti geresnj institucijy veiksmy koordinavima,
didesnj tarpusavio pasitikejima ir efektyvesnj valstybés 1éSy administravima.

Taip pat uzmegztas bendravimas su Ukrainos zurnalisty sajunga, Siaurés ministry taryba,
Norvegijos Ziniasklaidos tarnyba.
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7.5. Mokymai Fondo pareiskéjams

Fondas parenge Ziniasklaidos atstovams skirtg mokomajg vaizdo medzZiaga, Kkurioje
pristatomos Fondo finansuojamy projekty teikimo taisyklés ir paraiSsky teikimo techniniai
aspektai. Mokomoji medziaga buvo jrasyta ir paskelbta Fondo interneto svetainéje, uztikrinant
pareiSkéjams galimybe su ja susipazinti jiems patogiu metu.

Mokomuosiuose vaizdo jraSuose buvo iSsamiai pristatyti Fondo administruojamy programy
tikslai ir uzdaviniai, finansavimo sglygos, paraiSsky rengimo reikalavimai bei nauja paraisky
teikimo platforma. Parengta mokymy medziaga apémé 9 atskiras temas pagal skirtingas
finansavimo programas. Taip Fondas uztikrino pareiskéjy informavimg ir metodine pagalba,
sudarydamas sglygas nuosekliai ir aiSkiai susipazinti su finansavimo galimybémis bei paraisky
teikimo reikalavimais.

Fondas ziniasklaidos atstovams surengé nuotolinius mokymus, kuriuose pristaté Fondo
Turinio banka. Mokymy metu buvo pristatyta Turinio banko koncepcija ir paskirtis, apzvelgtas
sistemos funkcionalumas ir naudojimo scenarijai, taip pat demonstruota, kaip jkelti turinj
rankiniu budu per naudotojo s3gsajg, pristatyti alternatyvus integraciniai sprendimai,
~WordPress® (WP) jskiepis, API integracijos galimybés, dalyviai supazindinti su turinio
jgarsinimo funkcionalumu.

»turinio banko“ mokymy apimtis ir rezultatai: iS viso jvyko 17 nuotoliniy ,Turinio banko*
mokymy pristatymuy, atskiri naujo funkcionalumo pristatymai, skirti naujoms funkcijoms bei
esamy funkcijy patobulinimams, daugiau kaip 30 individualiy mokymy / konsultacijy
pristatymy, pritaikyty konkretiems naudotojy poreikiams.

7.6.Bendradarbiavimas su pareiskeéjais

Fondas pakvieté Ziniasklaidos atstovus | susitikimus (diskusijas) su Fondo tarybos nariais ir
administracija deél finansavimo taisykliy nuostaty ir dél Specialiosios programos sukurimo.
Susitikimy metu buvo aptarti pateikti pasitlymai ir pastabos.

Suorganizuoti 8 susitikimai Siomis temomis:

1) tautinés bendrijos;

2) lietuviy iSeivija (diaspora);

3) kultiriné ziniasklaida ir kultaros periodiniai leidiniai;
4) regioniné Ziniasklaida;

5) naujieny, tiriamoji, SvieCiamoji Ziniasklaida.

Jvyko susitikimai su Interneto ziniasklaidos asociacija dél Specialiosios programos kurimo.
Susitikimy metu buvo iSsamiai nagrinéjami Zziniasklaidos atstovy pateikti pasitlymai ir
pastabos, aptariami praktiniai planuojamos V programos jgyvendinimo aspektai bei sudarytos
sglygos atviram dialogui tarp Fondo administracijos, Tarybos nariy ir pareiskejy. Gauta
griztamoji informacija buvo reikSminga rengiant V programos nuostatas.
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Fondo administracija nuolat analizuoja pareisSkéjy sitalymus ir reaguoja j juos, siulydama
pakeitimus Fondo tarybai: 2025 m. Fondas gavo 61 pareiSkéjy pasiilymg dél Fondo
finansuojamy projekty teikimo taisykliy tobulinimo, taip pat 15 Fondo eksperty pasitulymy. Visi
pasitlymai buvo jvertinti Fondo administracijos ir teikti svarstyti Fondo tarybai.

Be to, Fondo administracija aktyviai teikia ir savo pasiulymus deél Taisykliy tobulinimo,
remdamasi praktikoje identifikuojamomis problemomis, projekty administravimo patirtimi bei
siekiu uztikrinti aiSky, skaidry ir efektyvy Fondo IéSy skyrimo ir administravimo procesa.

Darbas darbo grupése, komisijose

Fonde aktyviai veiké Tarybos sudarytos darbo grupés, skirtos papildomos Specialiosios
programos dél 2025-2027 m. prarasty pajamy, susijusiy su azartiniy loSimy reklamos
ribojimais programos parengimui bei Medijy rémimo fondo finansuojamy projekty teikimo
taisykliy keitimui. Darbo grupé, rengusi papildomg programa, aptaré programos koncepcija,
finansavimo logikg ir jgyvendinimo sglygas. Tuo tarpu Tarybos darbo grupe, atsakinga uz
Taisykliy keitimg ir tobulinimg, nagrinejo Taisykliy pakeitimus, administraciniy procedury
tobulinimg ir praktikoje kylanCius taikymo klausimus. Darbo grupiy veikla prisidéjo prie
nuoseklaus, skaidraus ir teisiSkai pagrjsto Fondo veiklos modelio stiprinimo.

Siekiant tobulinti Taisykles, atsizvelgdama j visuomenés informacijos rengéjy ir (ar) skleidéjy
pateiktas pastabas Fondo taryba 2025 m. birzelio 26 d. pateiké Taisykliy pakeitimy projekta
Lietuvos Respublikos kultGros ministerijai. Lietuvos Respublikos kultiros ministras 2025 m.
rugpjucio 18 d. jsakymu Nr. |V-623 ,Dél Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2024 m.
vasario 29 d. jsakymo Nr. |V-176 ,Dél medijy rémimo fondo finansuojamy projekty teikimo
taisykliy patvirtinimo* pakeitimo* patvirtino Tarybos teiktus pakeitimus.

2025 metais Fondo administracija vykdé veiklos efektyvumo perzitra, orientuodamasi |
taikomy procesy rezultatyvumga ir tobulintinas sritis. Vertinimo metu nagrinétos Sios kryptys:
administravimo sgnaudy racionalizavimas, veiklos skaidrumo stiprinimas, vidaus procesy
efektyvinimas bei ataskaity teikimo ir atsiskaitymo procedury tobulinimas.
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9.1. Komunikacija

Fondas skleidé aktualig informacijg ir gerino savo jvaizdj, pasitelkdamas jvairias komunikacijos
formas. Informuojant apie svarbiausias naujienas rengti ir MRF interneto svetainéje skelbti
pranesSimai ziniasklaidai, praneSimai talpinti BNS naujieny agenturoje.

Aktyviai komunikacijos sklaidai naudoti socialiniai tinklai. Mety eigoje naudotos ,,Facebook®,
»~YouTube“ir ,Linkedin“ paskyros bei buvo sukurtos naujos socialiniy tinkly ,Instagram®, , Tik
Tok“, ,Spotify“ paskyros. Siose socialinése medijose daugéjo aktualaus turinio viedosios
informacijos rengéjams ir skleidéjams.

Taip pat toliau naudotas Fondo naujienlaiskis, kuris tapo svarbia tiesiogine komunikacijos su
Ziniasklaidos bendruomene priemone. NaujienlaiSkis jgalina reguliariai dalytis aktualia
informacija apie Fondo veiklg, konkursus, teisés akty pakeitimus, kvietimus dalyvauti
mokymuose, renginiuose, teikti pastabas dél Taisykliy bei kitais svarbiais klausimais. Taip pat
naujienlaiSkyje skelbiami pareiSkéjams itin aktualus valstybés finansinés paramos rezultatai.

»MRF tinklalaidé“

Fondas jgyvendino vaizdo tinklalaidZiy serijg, kurioje su jvairiais ziniasklaidos lauko ekspertais
aptarta fondo veikla, Ziniasklaidos remimo modeliai, su Ziniasklaidos verslu susijusios temos.

Sios tikslinés informacijos sklaida vykdyta nuo 2025 m. spalio 21 d. iki 2026 m. kovo vidurio.

Sukurtos keturios tinklalaides, 2025 m. paskelbtos trys:
1. Atsparumas dezinformacijai: visuomenés informacinis imunitetas
2. Objektyvumo kaina: kas saugo Ziniasklaidg?
3. Nematomas frontas: kultariné Ziniasklaida Siandien
4. Pasitikéjimo krizé: ekspertai, medijos ir visuomené (paskelbta 2026 m. sausj)

Siekiant platesné sklaidos sukurtas turinys vieSintas |vairiose platformose. Pilni
jrasai vaizdo formatu talpinti MRF paskyroje ,,YouTube®, garso jrasai talpinti MRF
paskyroje ,,Spotify“. Trumpi vaizdo jrasai talpinti ,,YouTube®, sInstagram* ir
»Facebook* paskyrose. Prie jy pateikiama nuoroda j pilng vaizdo jraSa. Keturi ilgi vaizdo jrasai
bendrai pasieké 741 perzilrg. Trumpi vaizdo jraSai bendrai pasieké 18 044 perziury.

Bendravimas su pareiskéjais

Fondo darbuotojai aktyviai reagavo | daugybe pareiSkéjy uzklausy. Daugiausia uzklausy
sulaukta dél konkurso, Taisykliy nuostaty, paraisky pildymo.
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9.2. Paraisky administravimo procesy skaitmenizavimas

2025 m. finansavimo paraiskos buvo teikiamos, ekspertinis paraiSsky vertinimas atliekamas
elektroniniu badu per ,GoodGrants* informacine sistema. Visgi iSrySkéjo turimos sistemos
ribotumai: ribotos paraiSkos formatavimo, duomeny eksportavimo galimybés, elektroninio
paraso integracijos nebuvimas, netinkamumas ataskaity pateikimui, galimybiy integruoti su
kitomis MRF sistemomis nebuvimas ir kt.

Kadangi turima sistema neatitinka jstaigos poreikiy, mety pabaigoje pradeta kurti nuosava
informaciné sistema, kuri apims galimybes sistemoje pateikti paraiSkas finansavimui, sutarciy
pasiraSymui, ataskaity pateikimui, analitinius jrankius, sgsajas su MRF Turinio banku ir kt.

9.3. Fondo turinio bankas

Valstybés is dalies finansuojamas turinys turi buti lengvai prieinamas visiems gyventojams.
Siekdamas jgyvendinti Taisykliy nuostatas, pagal kurias turi bati uztikrinamas Fondo skirtg
finansavimg gavusiy projekty turinio prieinamumas, Fondas 2024 m. sukiré centralizuotg
internetine platforma, skirtg efektyviai kaupti ir valdyti turinj — Turinio banka (https://mrftb.It).

Sioje platformoje 2025 m. buvo pateikiamas Fondo skirtg finansavimg gavusiy projekty
turinys. Tai vaizdo, garso ir teksto turinio valdymo bei saugojimo sistema, j kurig naudotojai,
t. y. vieSosios informacijos skleidéjai ir rengéjai, gave Fondo finansavimg ir pasirase su Fondu
sutartis, jkelia vaizdo jrasus, garso failus ir teksto dokumentus, valdo ir priskiria kategorijoms
turinj, jkelia jo apraSymus.

2025 m. Fondas tobulino esamg platforma, jgyvendinti Sie patobulinimai:
e Sukurtas turinio importavimo modulis, leidziantis jkelti straipsnius naudojant tiesiogine

nuorodg. Dirbtinis intelektas automatiSkai apdoroja gautg turinj ir pritaiko jj pagal
svetainés struktlrg: pasalina reklaminius blokelius, komentarus, nereikalingus HTML
elementus, suformuoja Svary ir nuosekly tekstg. Be to, sistema automatiskai jkelia
pagrindine iliustracija, optimizuoja vaizdus ir sugeneruoja SEO informacijg
(pavadinima, meta aprasymag, Zzymas).

e Sukurtas techninis sprendimas, automatiSkai priskiria autoriaus logotipg kaip
pagrindiné iliustracija. Sprendimas uZztikrina, kad turinys buty jkeltas nuosekliai,
laikantis svetainés strukttros ir vizualiniy standarty.

e MRF WP jskiepio ir APl automatizacijos darbai: turinio jkélimas j Turinio bankg be
automatinio jgarsinimo (RU, PL), simboliy skaiCiuoklés integracija, patobulintas klaidy
atvaizdavimas, pritaikytas ,,News Processor“ modulis ir automatinis skiemenavimo
Zenkly pasalinimas.
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MRF Turinio banko interneto svetainés ekrano nuotrauka

Vienoje platformoje yra saugomas visas Fondo finansuoty projekty ir veiklos turinys, kurj
tiksliné auditorija — asmenys skaitantys lietuviy, lenky, rusy kalbomis, taip pat asmenys su
negalia — gali skaityti, ziaréti, klausyti, po jj narsyti naudodamiesi paieSkos langeliu, leidzianciu
rasti turinj pagal raktinius zodzius, etiketes ar metaduomenis. Turinio bankas suteikia
galimybe jgarsinti visg Fondo finansuojamg skaitmenj turinj Turinio banke.

2025 m. Turinio banko rezultatai:

- Paskelbta jrady: 6 343

- Aktyvus vartotojai, kurie kelia turinj: 150

- Jgarsinty simboliy apimtis: 56 244 769

- Per ménesj Turinio bankas vidutiniSkai sulaukia apie 200 000 perzitry

9.4. Prieinamumo asmenims su negalia didinimas

2024 m. Fondas, siekdamas didinti informacijos prieinamuma, uztikrinti lygiavertes galimybes
asmenims su negalia ir jgyvendinti Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2019/882
del tam tikry gaminiy ir paslaugy prieinamumo reikalavimy nuostatas, kuriomis siekiama
uztikrinti, kad nejgalieji turéty geresne prieiga prie produkty ir paslaugy ES rinkoje, jsigijo
specializuotg kalbos sintezés sprendimy paslauga. Siuo metu ji taikoma Turinio banke ir
Regiony skaitmeningje platformoje.

Kalbos sintezé — tai dirbtinio intelekto ir natlralios kalbos apdorojimo pagrindu veikianti
technologija, kuri paraSytg tekstg paverCia j natlraliai skambantj balsg. Tai itin svarbi
priemoné zmonéms, kurie negali skaityti jprasto teksto dél regos sutrikimy. Sis projektas yra
dar vienas svarbus zingsnis kuriant jtraukesne ir prieinamesne aplinkg visiems Zmonems,
nepriklausomai nuo jy fiziniy galimybiy.

2025 m. kalbos sinteze buvo pilnai integruota Turinio banke, leidziant asmenims su regos
negalia pasiekti Fondo finansuojamg turinj. Apie puséje Fondo finansuojamy vieSosios
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informacijos rengejy ir skleidéjy internetiniy svetainiy buvo integruotas jskiepis, leidziantis
automatiskai jgarsinti Fondo remiama turinj. Kiti tai galéjo padaryti Turinio banke nemokai.

2025 m. gruodzio meénesj Fondas bendrai su Vilniaus universitetu pradéjo kurti kalbos
sintezatoriy. Jis pakeis dabar naudojama kalbos sintezatoriy ir suteiks galimybe jgarsinti ne
tik Fondo remiama turinj, bet taip pat galés buti taikomas regioninés ziniasklaidos interneto
svetainése gerinant prieinamuma.

Fondas planuoja toliau investuoti j inovatyvius sprendimus, kurie padéty mazinti atskirtj ir
stiprinti visy visuomenés nariy lygiavertes galimybes.

9.5. Skaitmeniné platforma regioninéms bei mazoms viesosios informacijos
priemonéms

2025 m. toliau vystyta Fondo skaitmeniné platforma regioninei Ziniasklaidai ir kitoms
mazosioms redakcijoms. Projektu siekiama stiprinti vietinés Ziniasklaidos sklaidg, skatinti
bendruomeniy jsitraukimg ir uztikrinti informacijos prieinamumg mazesniuose miestuose bei
kaimo vietovése.

Si iniciatyva gime i§ poreikio suteikti regiony redakcijoms Siuolaikigkus jrankius, leidzian&ius
efektyviau kurti, publikuoti ir platinti aktualig informacijg. Fondo platforma taps vieninga erdve,
kurioje mazosios ziniasklaidos priemonés galés lengviau pasiekti auditorijg ir gauti technine
bei metodine pagalba. Skaitmeniné platforma bus svarbus Zingsnis stiprinant regionine
Ziniasklaidg ir skatinant informacijos prieinamuma regionuose. Fondas siekia sukurti aplinka,
kurioje mazosios vieSosios informacijos priemoneés galéty ne tik islikti, bet ir tvariai augti,
prisidéti prie demokratiniy idéjy sklaidos ir uztikrinti, kad vietinés naujienos pasiekty platesne
auditorija.

Kartu su platforma parengtas ,,MRF WP* (WordPress) moduliy rinkinys — tai funkcijos, kurias
redakcijos galés jsijungti savo svetainése pagal poreikj. Rinkinys apima pagrindinius
sprendimus regioniniy redakcijy kasdieniams poreikiams: auditorijos jtraukimui (apklausos ir
balsavimai), tvariam pajamy modeliy palaikymui (prenumeratos, aukojimas, skelbimy skiltis),
turinio sklaidai ir bendradarbiavimui (dalinimasis su kitais portalais), veiklos stebésenai (vidiné
statistika), turinio rengimo efektyvinimui (DI pagalbininkas) bei spausdinty/leidiniy turinio
perkélimui j skaitmenine erdve (PDF/PUB importavimas).

2026 m. planuojama perkelti | platformg maziausiai 12 regioniniy bei mazyjy vieSosios
informacijos priemoniy interneto svetaines.
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10. 2025 m. skirtos Valstybés paramos analizé

10.1. Bendra apzvalga

Finansuotos Paskirstytos leéSos

Paskirstyta araiskos 2025 m. padidéjo’
P palyginti su 2024 m.
9704 160 Eur 356 63,6 proc.

Finansavimo pasiskirstymas pagal paraisky tipa:

Projektai
260 Veikla
22%
) /v__ 175,609 Eur
Veikla
Projektai
82 7% .
7,439,551 Eur \
~__ Stipendijos
Stipendijos 1%
14 89 000 Eur

Finansavimo |éSy pasiskirstymas tarp programu:

Naujieny, tiriamoji ir
Svieciamoji Ziniasklaida
Regioniné 13%
Ziniasklaida / 1280 222 Eur
25%
2 399 041 Eur

Tautiniy mazumy
/ ir diasporos
Ziniasklaida

3%
330 853 Eur

Kultdriné
Ziniasklaida
21%

2 014 044 Eur

~_ Specialioji
programa
38%
3 680 000 Eur

' Sukurta nauja Specialioji programa, kurioje paskirstyta 3 680 000 Eur
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Finansavimo pasiskirstymas programose:

Medijy rémimo fondo paskirstytas finansavimas

134
96
75
/ € 853,626
€ 3,680,000
€ 1,443,494 - €89000
36
€1,191,222 15
W
KultGiring Ziniasklaida Regioniné Ziniasklaida Naujieny, tiriamoji ir Sviediamoji  Tautiniy mazumy ir diasporos Specialioji programa
m Veikla Projektai  mmmmm Stipendijos Paraisky skaicius

Pastebimas augantis finansavimo poreikis. Palyginimas su 2024 m., lyginamos visos
pareiskéjy pateiktos paraiSkos su Fondo finansuotomis paraiSkomis:

Pareiskéjy pateikty ir Fondo finansuoty paraisky kiekis
(2024-2025m.)

Pareiskéjy pateiktos paraiskos

508 = Fondo finansuotos paraiskos

2024 m. 2025 m.

Augant paraisky skaiciui ir didéjant praSomoms sumoms, dalyje programy didéja
finansavimo poreikis. Tautiniy mazumy ir iSeivijos ziniasklaidos programoje finansavimo
poreikio patenkinimas iSlieka itin Zzemas lyginant su kitomis programomis.
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Toliau pateikiamas finansavimo procentas nuo prasytos sumos visose pateiktose
paraiskose:

2024 m. 2025 m.
Kultdiriné Ziniasklaida 61% 44%
Regioniné ziniasklaida 59 % 52%
Naujieny, tiriamoji ir SvieCiamoji o
siniasklaida 40 % 42%
Tautiniy mazumy ir iSeivijos o
siniasklaida 20 % 22%
Specialioji programa dél azartiniy
loSimy reklamos nuostaty - 85%

Projekty finansiniy ataskaity analizé rodo, kad projekty iSlaidy sudétis skiriasi pagal
programas. I-IV programose daugiausiai (apie 60-70 proc.) iSleidziama autoriniams
atlyginimams. Tuo tarpu V-oje programoje daugiausiai — medziagoms ir gamybai (apie 50
proc.), administravimo iSlaidoms 36 proc., o autorinéms sutartims tik 14 proc.

Bendra isSlaidy sudeétis jgyvendinant projektus pateikiama grafike. Projektuose autoriniams
atlyginimams skiriama 40 proc. (2 990 457 Eur). Kitoms iSlaidoms skiriama Siek tiek maziau
nei treCdalis iSlaidy: medziagoms, gamybai — 2 387 100 Eur, administravimui — 2 052 832 Eur.

Visy jgyvendinty projekty islaidy sudétis

MedZiagos,
gamybos islaidos
32%

Autorings
sutartys
40%

Administravimo
iSlaidos
28%

Veiklos finansavime visose programose didZigjg dalj iSlaidy sudaro redakcijos etatiniy
kUrybiniy darbuotojy apmokejimas (apie 60 proc. kultlros ir regiony programose ir 47 proc.
— tautiniy mazumy ziniasklaidoje), viso — 1 374 523 Eur.

Analizuojant projekty jgyvendintojy indélj j projektus, paaiskéjo, kad 35 (t. y. 14 proc.) iS 260
projekty jgyvendintojy prie projekty prisidéjo maziau nei 20 proc.
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10.2. Veiklos finansavimas

Remiantis Taisykliy nuostatomis, valstybés parama veiklai 2025 m. buvo numatyta kulttros
periodiniams leidiniams, regioninés programos spaudai, televizijai bei radijui ir tautiniy
mazumy ziniasklaidai. Veiklai finansuoti skirta penktadalis fondo biudzeto (22 proc.),

2 175 609 eury.

Finansuotos Paskirstytos léSos

Paskirstyta . 2025 m. padidéjo palyginti
veiklos su 2024 m.?
2175 609 Eur 82 13 proc.

Kulttros periodiniy leidiniy veiklai skirta 570 550 Eur, regioninei spaudai, TV, radijui — 1 545
415 Eur, tautiniy mazumy veiklai — 59 644 Eur.

Finansavimo pasiskirstymas pagal programas ir finansuoty paraisky skaicius:

Veiklos projekty skaicius ir skirtos sumos programose

64
13
> - €59,644
€570,550 €1,545,415 !
Kultdros periodiniai leidiniai Regioniné Ziniasklaida Tautiniy mazumy Ziniasklaida

VidutiniSkai vienos Ziniasklaidos priemonés veiklai skirta suma pagal programas:

Kultliros periodiniai Regionine Tautiniy mazumy
leidiniai Ziniasklaida Ziniasklaida
43 888 Eur 24 147 Eur 11 929 Eur

Lyginant veiklos finansavimg su 2024 m., augo?® finansavimas kultlros periodiniy leidiniy
veiklai, o finansuoty projekty skaicius paaugo minimaliai, nuo 12 iki 13. Regionams paskirstyta
Siek tiek maziau?, tuo tarpu finansuoty pareiskéjy skaiCius augo nuo 59 iki 64. Tautiniy
mazumy Ziniasklaidos veikla 2024 m. nebuvo finansuota.

22024 m. nebuvo finansuojama Tautiniy mazumy Ziniasklaidos veikla.
3 Tai léemé isauges redakcijy kirybiniy darbuotojy skaicius ir augusi minimali ménesiné alga.
4 Nebuvo pasirasyta sutartis su vienu pareiskéju. LéSos perkeltos j regiony projektus.
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Veiklos finansavimo 2024 m. ir 2025 m. palyginimas

€351,218 |€570,550 €1,577,450 €1,545,415 0 € 59,644

Kultdros periodiniai leidiniai Regionine ziniasklaida Tautiniy mazumy Ziniasklaida

2024 m. 2025m.

10.2.1. Kultaros periodiniy leidiniy veiklos finansavimas

Parama veiklai kulttros periodiniams leidiniams buvo skiriama pagal patvirtintas formules:

P1=MMA x D x M x 80%

MMA — minimalus ménesinis atlygis
D — kdrybiniy redakcijos darbuotojy etaty skaiCius
M — ménesiy skaicius

P2 =[XxT1xT1/T2] x N x 90%

X — vidutinis leidinio numerio tirazo spausdinimo jkainis
T1 - leidinio vidutinis metinis (n) tirazas

T2 - leidinio vidutinis metinis (n—1) tirazas

N — leidinio numeriy skaiCius einamaisiais metais

Kultiros periodiniy leidiniy veiklai pateikta 18 paraisky, 2 neatitiko administraciniy
reikalavimy, 16 paraisky pateikta eksperty individualiam vertinimui. Eksperty individualaus
paraisky vertinimo metu dviejy paraiSky vertinimai nesurinko minimalaus 50 baly vidurkio.

Parama skirta 13 kultiros periodiniy leidiniy, jiems pagal formule paskirstyti 570 550 Eur.
Skirtos sumos nuo 19 469 Eur (,,Sunra®) iki 73 400 Eur (,Literattra ir menas®), vidutiniskai
vienam leidiniui — 43 888 Eur.

Pradéjus remti veiklg, iSsaugo kultaros periodiniy leidiniy karybiniy darbuotojy skaiCius. 2024
m. bendrai buvo 26 etato, o 2025 m. — 35,3 etato, taigi skaiCius iSaugo 35,8 proc.
Pasinaudodamos Fondo finansavimu redakcijos turéjo galimybe priimti dirbti daugiau
darbuotojy - tai uztikrina stabilesne redakcijy veikla. Bet to, prie veiklai skirstos sumos
prisidéjo ir iSaugusi minimali ménesiné alga.
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Pasirasytos visos sutartys su finansavimg gavusiais pareiSkéjais. Pasibaigus metams visi
paramg veiklai gavusieji pateiké léSy panaudojimo ataskaitas. IS veiklai gauty lésy 61,7 proc.
(351 890 Eur) panaudota kurybiniy darbuotojy darbo uzmokesciui, 38,3 proc. (218 660 Eur) —
leidiniy spausdinimui.

Kultlros periodiniy leidiniy veiklos islaidy sandara

Redakcijos etatiniy

krybiniy
darbuotojy Leidiniy
apmokéjimas spausdinimo

islaidos
38%

62%

10.2.2. Regioniniy leidiniy, TV, radijo veiklos finansavimas

| Regioninés zZiniasklaidos veiklos finansavimo paprograme pateiktos 66 paraiskos. Kadangi
pagal formule paskaiCiuota suma virSijo sgmatoje numatytg sumg, pareiSkéjams skirta 32
proc. pagal formule numatytos sumos.

Bendrai finansuota 64 pareisSkéjy veikla, skirta 1 545 415 Eur.

Finansuoty regioninés spaudos ir TV ar radijo veiklos paraisky skaicius
ir bendrai skirtos sumos

41

Spauda TV ir radijas

Regioninés spaudos finansavimas

Parama veiklai regioniniams spaudos leidiniams skaiCiuojama pagal patvirtinta formule:
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P1=MMA xD xM x X

MMA — minimalus ménesinis atlygis

D - redakcijos kurybiniy darbuotojy etaty skaicius (D < 5)
M — ménesiy skaicius

X — procentinis dydis pagal darbuotojy etaty skaiciy (D)

P2 = [X x T1 x T1/T2] x N x 50%

X — vidutinis leidinio numerio tirazo spausdinimo jkainis
T1 - leidinio vidutinis metinis (n) tirazas

T2 — leidinio vidutinis metinis (n—1) tirazas

N — leidinio numeriy skaiCius einamaisiais metais

Gautos 43 paraiskos, dvi i$ jy neatitiko administraciniy reikalavimy. Ekspertinio vertinimo
metu visos paraisSkos surinko reikiamg baly vidurkj ir leidiniams pagal formule paskaiCiuotas
finansavimas.

Veiklos finansavimas suteiktas 41 parevi§kéjams, bendrai skirta suma — 1 231 354 Eur.
Skiriamos sumos — nuo 11 673 Eur (,,Silutés naujienos®) iki maksimalios 40 000 Eur sumos,
kurig gavo 4 pareiskéjai. VidutiniSkai vienam leidiniui — 30 033 Eur.

Pasirasytos sutartys su finansavimg veiklai gavusiais pareiSkéjais. Pasibaigus metams visi
paramg veiklai gavusieji pateike 1éSy panaudojimo ataskaitas. IS veiklai gauty 1éSy 62,4 proc.
(768 661 Eur) panaudoti karybiniy darbuotojy darbo uzmokesciui, 37,6 proc. (462 693 Eur) —
leidiniams spausdinti.

Regioninés spaudos veiklos islaidy sandara

Redakcijos etatiniy
kirybiniy
darbuotojy
apmokéjimas
62%

Leidiniy
spausdinimo
islaidos
38%
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Regioninés TV ir radijo finansavimas

Parama veiklai regioninéms televizijoms ir radijo stotims skaiCiuojama pagal formule:

P1=MMA xD xM x X

MMA — minimalus ménesinis atlygis

D - redakcijos kurybiniy darbuotojy etaty skaiCius (D < 5)
M — ménesiy skaiCius

X — procentinis dydis pagal darbuotojy etaty skaiCiy (D)

P3 =% x 50%

2 — paslaugy, susijusiy su televizijos, radijo signalo / jrangos /
duomeny siuntimu / perdavimu / talpinimu, suma

Pateiktos 23 paraiSkos, visos jos atitiko administracinius reikalavimus ir buvo pateiktos
eksperty individualiam vertinimui. Administracinés patikros metu, po patikslinimy, visos
paraiSkos atitiko administracinius reikalavimus. Visi pareiSkéjai pateiké ne tik paraiskas, bet
iSlaidas pagrindzianCius dokumentus, pagal kurias apskaiCiuojamas Siems metams skiriamas
finansavimas. Visos pateiktos sgskaitos patikrintos. Netinkamos sumos atimtos. Dauguma
pareiskéjy turéjo tikslinti papildomus finansinius dokumentus.

TV ir radijo stoCiy veiklai skirta 314 061 Eur. Skiriamos sumos — nuo 4 697 (UAB ,Radijo
pulsas”) iki 30 728 Eur (VS| ,Marijampolés televizija”); vidutiniSkai vienai priemonei — 13 655
Eur.

PasiraSytos visos sutartys su finansavimg veiklai gavusiais pareisSkéjais. Mety eigoje vienas
veiklos vykdytojas (UAB ,Interbanga” radijas ,EXTRA FM”) atsisaké dalies finansavimo (4326
Eur), i suma buvo paskirstyta dviem Regiony programos projektams.

Veiklos jgyvendintojai pateike jgyvendinimo ir finansines ataskaitas. IS veiklai gauty léSy
71,9 proc. (225 703 Eur) panaudoti kirybiniy darbuotojy darbo uzmokesciui, 28,1 proc. (88
358 Eur) — paslaugoms, susijusioms su televizijos, radijo signalo, jrangos, duomeny siuntimu
ar perdavimu, talpinimu, padengti.
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Regioninés TV ir radijo veiklos i$laidy sandara

Redakcijos etatiniy
kirybiniy
darbuotojy
apmokéjimas
2%

\TV ir radijo

paslaugy
apmokéjimas
28%

_k_‘_‘_*_‘—‘——

10.2.3. Tautiniy mazumy veiklos finansavimas
Parama Tautiniy mazumy Ziniasklaidos veiklai skaiCiuojama pagal patvirtintas formules.
Formulé spaudai:

S1=MMA x D x M

MMA — minimalus ménesinis atlygis (Eur)

D - redakcijos kurybiniy darbuotojy etaty skaicius (D < 5)

M — ménesiy skaiCius

S2=KxNxTx50%

K - vidutiné leidinio numerio tirazo spausdinimo kaina, Eur

N — leidinio numeriy skaiCius per metus
T — leidinio vidutinis metinis tirazas

Formulé televizijai ir radijui:

Finansuojama suma [S3]:
S3 =% x50%

2 — paslaugy, susijusiy su televizijos, radijo signalo / jrangos /
duomeny siuntimu / perdavimu / talpinimu, suma, Eur

Gautos 5 paraiSkos, visos jos atitiko administracinius reikalavimus ir joms skirtas
finansavimas. Paprogramés remuose paskirstyti 59 644 Eur.
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Finansuoty tautiniy mazumy spaudos ir TV ar radijo veikly skaicius ir
bendrai skirtos sumos

3

Spauda TV ir radijas

Skirtos sumos nuo 8 394 Eur (D. Jankelaitienés individualios jmonés laikraséio ,Sal&ia“) iki
16 268 Eur (,,Kurier Wilenski“), vidutini§kai vienam leidiniui — 11 929 Eur.

Visi veiklai finansavimg gave pareiSkéjai uz gautas léSas atsiskaité pateikdami nustatytos
formos ataskaitas. 18 veiklai gauty léSy 47,4 proc. (28 268 Eur) panaudota kurybiniy
darbuotojy darbo uzmokesciui, 19,1 proc. (11 402 Eur) - leidiniy spausdinimui, 33,5 proc. (19
974 Eur) — paslaugoms, susijusioms su televizijos, radijo signalo/jrangos/duomeny siuntimui/
perdavimu, talpinimu, padengti.

Tautiniy mazumy Ziniasklaidos veiklos islaidy sandara

Leidiniy
. spausdinimo
islaidos
Redakcijos etatiniy 19%
kairybiniy
darbuotojy
apmokéjimas
47%

‘\\-,_TV ir radijo

paslaugy
apmokéjimas
34%
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10.3. Projekty finansavimas

2025 m. projektai buvo finansuojami penkiose programose.

Paskirstytos léSos

Paskirstyta F'";’?::tc’ta 2025 m. padidéjo’
projexty palyginti su 2024 m.
7 439 551 Eur 260 107 proc.

2025 mety konkursuose viesosios informacijos rengéjai pateiké 399 paraiskas. | programoje —
102, 11 - 122, lll - 108, IV — 49, V — 18 (duomenys prie$ administracine patikrg).

Pateikty projekty skaicius ir prasomas finansavimas

122 € 4,353,805
£3,831,179 108
€ 3,078,904
€2,282,110
49
€1,317,320
Kulturine Ziniasklaida Regioniné Naujieny, tiriamaoji ir Tautiniy mazumy ir Specialioji programa

Ziniasklaida SviecCiamoji diasporos

finiasklaida

| programos projektams jgyvendinti iS MRF prasyta pagal programas: | -3 831 179 Eur, Il -
2282 110 Eur, 1l -3 078 904 Eur, IV -1 317 320 Eur, V — 4 353 805 Eur.

VidutiniSkai vienam | programos projektui buvo praSoma 37 561 Eur, Il - 18 706 Eur, Ill - 28
508 Eur, IV - 26 884 Eur, V - 241 878 Eur. Projekty kaina priklauso nuo projekty apimties,
priemoniy, kuriomis jie bus vykdomi, taCiau, net ir j tai atsizvelgus, akivaizdu, kad regioniniai
projektai yra pigesni.

2025 mety konkursuose paremta 260 projekty. Paremty projekty skaiCius pagal programas: |
-62,11-70,11-82,1V-31,V-15.

5 Sukurta nauja Specialioji programa, kurioje paskirstyta 3 680 000 Eur

32



Paremty projekty skaicius ir skirtas finansavimas

82 £ 3,680,000
70
62
€1,443,494 31
€1,191,222

€ 853,626

€271,209
Kultring Ziniasklaida Regioniné Naujieny, tiriamoji ir Tautiniy maZumy ir Specialioji programa

Ziniasklaida Svieciamoiji diasporos

Ziniasklaida

| programai skirta 1 443 494 Eur, Il — 853 626 Eur, Il - 1 191 222 Eur, IV - 271 209 Eur, V-3
680 000 Eur.

VidutiniSkai vienam | programos projektui skirta 23 282 Eur, Il - 12 195 Eur, lll - 14 527 Eur,
IV -8 749 Eur, V — 245 333 Eur.

Tarp 2025 m. finansuoty projekty 4 buvo startuoliai. Du i$ jy buvo Naujieny, tiriamosios ir
SvieCiamosios Ziniasklaidos programoje.

2025 m. finansuoty startuoliy skaicius

programaose
Kultdriné Regioniné Naujieny, Tautiniy mazumy Specialioji
Ziniasklaida Ziniasklaida tiriamojiir ir diasporos programa
Svieciamoji Ziniasklaida
Ziniasklaida

10.3.1. | programa. Kulturos ziniasklaidos ir kultiiros periodiniy leidiniy projektai

Kultiros Zziniasklaidos ir kultGros periodiniy leidiniy programg sudaro dvi paprogramés:
Kulttros periodiniy leidiniy ir Kulttros projekty ziniasklaidoje.

Kultaros periodiniai leidiniai
Kultiros periodiniy leidiniy programai pateiktos 25 paraiSkos. Viena paraiSka neatitiko
reikalavimy ir nebuvo teikta toliau svarstyti, vieno projekto ekspertinis vertinimas nesieké 50

baly. Finansavimas skirtas 20 projekty. Jiems skirta 802 351 Eur.

Lyginant su 2024 m. finansuota tiek pat projekty, taCiau jiems skirtas mazesnis finansavimas.
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Paremty KultGros periodiniy leidiniy
projekty skaicius ir skirtas finansavimas

20

2024 m. 2025m.

20

Projektams skirtos sumos nuo minimalios 8 000 Eur (Lietuvos muziejy asociacija) iki 90 000
Eur (V§] ,Literatura ir menas”). VidutiniS8kai paprogrames projektams skirta 40 118 Eur.

Paprogrameéje jgyvendinti projektai preliminariai savo turiniu aprépé Sias pagrindines temas:

Kultdriné
tapatybe,
Literatdra ir paveldas ir
Profesionali meno kritika ir  skaitymo kultira istoriné atmintis
refleksija - 5 -3 -3

DidZioji dalis projektams 2025 m. gauto finansavimo panaudota kurybiniam darbui
(autorinéms ir kitoms sutartims apmoketi) — 507 092 Eur (63,2 proc.); uz gamybga ir paslaugas
sumokéta 53 350 Eur (6,6 proc.); administravimui iSleista 241 908 Eur (30,1 proc.). I$
administravimui skirty |éSy didziausig dalj sudaré darbo uzmokestis — 88,9 proc. (241
908 Eur).

Kultdros periodiniy leidiniy projekty islaidy sandara
MedZiagos,
gamybos islaidos

/ "

Autorinés sutartys_/
63%

“_ Administravimo
islaidos
30%

Tuo tarpu 2024 m. gauto finansavimo panaudota kurybiniam darbui — 694 126 Eur (58 proc.);
uz gamybg ir paslaugas sumokéta 137 040 Eur (12 proc.); administravimui iSleista
355 030 Eur (30 proc.). 18 administravimui skirty |éSy didZiausig dalj sudaré darbo
uzmokestis — 85 proc. (302 652 Eur).
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PareiSkéjams pateikus ataskaitas, nustatyta, kad 2025 m. 6 projekty vykdytojai projektui skyré
maziau nei 20 proc. savo ar i$ kity finansavimo Saltiniy gauty 1éSy. Fondo parama Siems

projektams yra didesné nei 80 proc.:

VieSosios informacijos rengéjas

Projekto pavadinimas

Fondo indélis j

sankirtos

projekta
(proc.)
1 | Tarptautinés vaiky ir jaunimo Augu skaitydamas, 82.1
literattros asociacijos (IBBY) skaitydamas — augu
Lietuvos skyrius
2 | Lietuvos muziejy asociacija Kulturos tiltas | ateitj: muziejai 83.9
ir visuomené
3 | V§] ,Metai* 2025-ieji literaturos ,,Metai“ 84.0
4 | V3] ,Teatro gatvé” Lietuvos ir pasaulio scenos 85.0
menai
5 | Asociacija ,Kranty redakcija” Kultiry ir karty dialogai 85.9
6 | V§] ,,Dailininky sgjungos leidykla" Meno ir akademinio pasaulio 88.6

Né viename projekte administravimui skirta procentiné dalis nevirsijo 50 proc.

Kulturos projektai ziniasklaidoje

Kultaros projekty Ziniasklaidoje paprogramei pateiktos 77 paraiSkos. Administracinés atitikties
patikrinimo metu nustatyta, jog 5 paraiSka neatitinka reikalavimy, jos ekspertams nebuvo
teikiamos. 3 projekty eksperty vertinimo baly vidurkis nesieké 50. Finansavimas skirtas 42

projektams. Skirta suma — 641 143 Eur.

Lyginant su 2024 m. finansuota maziau projekty, taCiau jiems bendrai skirtas Siek tiek didesnis

finansavimas.

Paremty Kultlros projekty
Ziniasklaidoje skaicius ir skirtas
finansavimas

51

2024 m.

2025 m.
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Finansuoti projektai pagal medijos tipus:

Radijas

4% _\.\ TV
29000 Eur 28%
Sanda \ 179 500 Eur
TV
. Spauda__—
Radijas 29%
4 182 880 Eur
Internetas \\_ Internetas
1 7 39%
249 763 Eur

Projektams skirtos sumos nuo minimalios 3 000 Eur (UAB ,Vyzdys") iki 36 500 Eur (UAB V§]
»Pasaulio lietuviy dainy Sventés fondas"). VidutiniSkai paprogramés projektams skirta 15 265
Eur.

Tarp paprograméje finansuoty projekty — startuolio V§| ,Rupertas” projektas ,,Organizacija
kaip forma. Institucijy kdryba", jam skirta 15 000 Eur.

Vienas projekto vykdytojas VS| ,Artlagamine® mety pabaigoje grazino dalj finansavimo (2962
Eur).

Paprogrameéje jgyvendinti projektai preliminariai savo turiniu aprépé Sias pagrindines temas:

Profesionalaus meno ir Visuomene,
kultdros procesy analizé - Meno kritika, kdréjai ir  vertybés ir pilietine Technologijos,
Siuolaikiné raigka - 8 kultara - 7 kultTra ir ateitis - 3

Visy projekty vykdytojai pateiké veiklos ir finansines ataskaitas. 2025 m. 64,2 proc. (411
912 Eur) i$ Fondo gauty 1éSy buvo panaudota uzmokesciui pagal autorines ir kitas sutartis,
gamybai iSleista 15,5 proc. (99 297 Eur), administravimui — 19,6 proc. (125 773 Eur). 1S
administravimui skirty ISy didZiausig dalj sudaré darbo uzmokestis — 69,5 proc. (87 399 Eur).
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Kultdros projekty Ziniasklaidoje islaidy sandara

MedZiagos,
gamybos iSlaidos
15%
Autorinas sutartys
65%

Administravimo
islaidos
20%

Tuo tarpu 2024 m. 70 proc. (419 989 Eur) i§ Fondo gauty IéSy buvo panaudota uzmokesciui
pagal autorines ir kitas sutartis, gamybai iSleista 11 proc. (62 500 Eur), administravimui —
19 proc. (115 394 Eur). IS administravimui skirty l€Sy didziausig dalj sudaré darbo uzmokestis
(85 733 Eur).

PareiSkéjams pateikus ataskaitas, nustatyta, kad Fondo indélis j 7 projektus virSija Taisyklése

nurodytus 80 proc.

Viesosios informacijos Projektas Fondo
rengéjas indélis j
projekta
(proc.)
1. V3| ,,Ateities leidybos Viltis neapgauna 80.4
centras*
2. UAB ,,Zubizu projects" Apie meng paprastai 83.3
3. VS| ,Lietuvos Straipsniy, interviu ir dokumentacijy 88.9
fotomenininky sajungos ciklas, apzvelgiantis parodas ir renginius
fotografijos fondas" 2025 m. svetainéje www.photography.It
4, V3| ,,Artlagamine* Meny faktlra 91.5
5. MB ,,Animus Audax* Gamtoje néra pasaky 921
6. V3| ,,Artlagamine* Teatro algoritmai 96.1
VS| ,DEMOS kritinés Kritiné eseistika: profesionalus,
7. minties institutas* bendruomeninis menas ir visuomené 98.5

lgyvendindami projektus nei vienas vieSosios informacijos rengéjas administravimui neskyré
daugiau kaip 50 proc. i§ Fondo gauty leSy.
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10.3.2. Il programa. Regioninés ziniasklaidos projektai

| Regioninés ziniasklaidos programa pateiktos 122 paraiSkos. Projektams prasyta suma -
2 282 110 Eur. Vertinant administracine atitiktj, pastebéta, kad 18 pateikty paraisky neatitinka
reikalavimuy; jos toliau svarstyti nebuvo teikiamos. Ekspertai vertino 104 paraiSkas.

IS viso Regioninés ziniasklaidos projekty paprograméje paskirstyta 853 626 Eur. Lyginant su
2024 m. finansuota daugiau projekty ir jiems bendrai skirtas didesnis finansavimas.

Paremty Regiony projekty skaicius
ir skirtas finansavimas

70
62

2024 m. 2025m.

Finansuoti projektai pagal medijos tipus:

Spauda
36

v
15%

126 000 Eur

Spauda
62%
TV 529 626Eur

9

Radijas
5

___Radijas
4%
33 500 Eur

\_ Internetas

Internetas
19%

20 164 500 Eur

Projektams skirtos sumos nuo minimalios 3 000 Eur (VS§] ,Jusy Panevezys“) iki 27 000 Eur
(UAB ,Santarvés laikrastis®). VidutiniSkai paprogramés projektams skirta 12 195 Eur.

Tarp paprograméje finansuoty projekty — startuolio UAB ,Labas Plungé“ projektas ,,Meno
pusryciai“, jam skirta 10 000 Eur.
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Paprogrameéje jgyvendinti projektai preliminariai savo turiniu aprépé Sias pagrindines temas:

Jaunimas, i

saviraiska Kultdra -4

_Bendruomenés, T nfermains

pilietines iniciatyvos - [sitraukima rastingumas
14 o g

Didzioji dalis projektams gauto finansavimo panaudota atlyginti uz kirybinj darbg (pagal
autorines ir kitas sutartis) — 538 030 Eur (63 proc.); uz gamybg ir paslaugas sumokeéta 129
753 Eur (15,2 proc.); administravimui iSleista — 186 023 Eur (21,8 proc.).

Regiony projekty islaidy sandara

MedZiagos,
gamyhos islaidos

e 15%

Autorinés sutartys v
63%

“~_ Administravimo
islaidos
22%

Tuo tarpu 2024 m. didZioji dalis projektams gauto finansavimo panaudota atlyginti uz kurybinj
darba (pagal autorines ir kitas sutartis) — 394 839 Eur (59 proc.); uz gamybg ir paslaugas
sumokéta 116 415 Eur (17 proc.); administravimui iSleista — 160 391 Eur (24 proc.).

2025 m. administravimo iSlaidas sudare: darbo uzmokestis, rySiy paslaugos, transportas,
komandiruotés, uzmokestis ekspertams, IT paslaugos, vieSinimo ir kitos iSlaidos.
Administravimo |éSy didzioji dalis skirta darbo uzmokesciui — 82 proc. (152 509 Eur), kitoms
iSlaidoms skirtos mazesnés sumos.
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Pagal pateiktas pareiSkéjy finansines ataskaitas, nustatyta, kad 1 projektui Fondo skirta
parama sudaré daugiau kaip 80 proc. lesy:

Fondo
indélis j
Viesosios informacijos Projektas projekta
Nr. rengéjas (proc.)
KaiSiadorys trijy etnografiniy regiony 80.07
1. | UAB ,KaiSiadoriy aidai“ | sankirtoje ]

Projekty administravimui skirta procentine dalis nevirsSijo Taisyklese numatyty 50 proc.

Kadangi finansuoti projektai yra skirti tam tikriems regionams, aktualu matyti, kaip bendrai
finansavimas pasiskirsto atskirose Lietuvos savivaldybése. Platesnj regiony finansavimo
vaizdg padeda pamatyti projekty ir veiklos finansavimo apjungimas. Toliau jis pateikiama

lenteléje.

Fondo finansavimas pagal savivaldybes Regiony programoje:

Savivaldybé

Akmeneés rajono savivaldybé

IS MRF
\ skirta
Gyve_[l_t oly suma
skaicCius 2025 m.
(Eur)

19585 18545

Alytaus miesto ir rajono savivaldybes 52727+25581 75894

AnykscCiy rajono savivaldybé
Birstono savivaldybé

Birzy rajono savivaldybé
Druskininky savivaldybé
Elektreny savivaldybe
Ignalinos rajono savivaldybe
Jonavos rajono savivaldybé
Joniskio rajono savivaldybe
Jurbarko rajono savivaldybe
KaiSiadoriy rajono savivaldybe
Kalvarijos savivaldybé

23321 78587

4128 0
23314 43165
20049 8500
23376 12163
14782 0
41595 32252
21284 0

25174 90322
29835 45673
10093 0

Kauno miesto ir rajono savivaldybeés 298753+92400 187816

Kazly Rudos savivaldybé
Kédainiy rajono savivaldybe
Kelmés rajono savivaldybé
Klaipédos miesto savivaldybé
Klaipédos rajono savivaldybe
Kretingos rajono savivaldybé
Kupiskio rajono savivaldybé
Lazdijy rajono savivaldybé

11054 0
46382 49844
26026 26838
152008 152039
59419 70941
37639 88985
16530 40285
18247 0

Bendra .
veiklai Bendrai
skirta  Projektams
skirta suma
suma
(Eur) (Eur)
18545 0
58894 17000
33787 44800
0 0
37165 6000
0 8500
0 12163
0 0
32252 0
0 0
55522 34800
28673 17000
0 0
56816 131000
0 0
36844 13000
26838 0
104539 47500
35941 35000
58985 30000
32285 8000
0 0
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Marijampolés savivaldybe
Mazeikiy rajono savivaldybé
Moléty rajono savivaldybe
Neringos savivaldybé
Pagégiy savivaldybe
Pakruojo rajono savivaldybé
Palangos miesto savivaldybé
Panevézio miesto ir rajono
savivaldybés

Pasvalio rajono savivaldybé
Plungés rajono savivaldybé
Prieny rajono savivaldybé
Radviliskio rajono savivaldybé
Raseiniy rajono savivaldybe
Rietavo savivaldybé
Rokiskio rajono savivaldybe
Skuodo rajono savivaldybé
Sakiy rajono savivaldybé
Sal&ininky rajono savivaldybé
Siauliy miesto ir rajono savivaldybés
Silalés rajono savivaldybé
Silutés rajono savivaldybé
Sirvinty rajono savivaldybeé
Svengioniy rajono savivaldybé
Taurageés rajono savivaldybé
TelSiy rajono savivaldybé
Traky rajono savivaldybé
Ukmerges rajono savivaldybé
Utenos rajono savivaldybé
Varénos rajono savivaldybé
Vilkavi$kio rajono savivaldybé
Vilniaus miesto ir rajono savivaldybé
Visagino savivaldybé

Zarasy rajono savivaldybé

54846

52120

17222

3609

7440

18827

16746
89100+35426

23148
33665
25286
34928
31192
7381
28715
16250
26931
30052
100653+40917
22051
39067
15023
22966
38002
40210
32042
34553
37509
21137
35368
630904+96295
19633
15114

109511
77563
0

0
0
0
0
186326

18000
100444
56216
0
7000
0
64074
33580
0

0
106329
52272
38294
0
15553
76574
108668
33013
82852
66488
26698
62156
49709
5872

0

73511
50563

o O O O o

8932

66244
41216

49911
33580

89329
37272
38294

15553
52574
75668
33013
53852
37488
21698
37156
26209
5872
0

36000
27000

O O O oo

9700

18000
34200
15000

7000

14163

17000
15000

24000
33000

29000
29000

5000
25000
23500
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Finansavimas skirtas 43 savivaldybése i§ 60. 17 savivaldybiy nebuvo finansuota né viena
Ziniasklaidos priemoné, tai daugiau nei ketvirtadalis (28,3 proc.) savivaldybiy. Kai kuriy
savivaldybiy zZiniasklaidos priemonés neteikia paraiSky Ziniasklaidos finansavimui.

Zemélapyje pilkai pazymétos savivaldybés, kuriuose néra visuomenés informavimo
priemoniy, gavusiy i Fondo parama veiklai ir (ar) projektams: Birstono, Ignalinos r., Joniskio
r., Kalvarijos, Kazly Rudos, Lazdijy r., Moléty r., Neringos, Pakruojo r., Palangos, Pagégiuy,
Radlviligkio r., Rietavo, Sakiy r., Sal&ininky r., Sirvinty r., Zarasy r.

10.3.3. Ill programa. Naujieny, tiriamosios ir SvieCiamosios ziniasklaidos programos
projektai

Programg sudaro dvi paprogramés: Naujieny, tiriamosios zurnalistikos ir Svieciamosios
zurnalistikos.

IS viso Siai programai pateikta 108 projekty paraiSky, finansavimg gavo 82 projektai. Jiems
skirta 1 191 222 Eur.

Naujieny, tiriamosios zurnalistikos paprogrameé

Naujieny tiriamosios Zzurnalistikos paprogramei pateikta 9 paraiSkos, 2 i jy neatitiko
reikalavimy. Finansavimas skirtas 6 pareiSkéjams, i$ viso projektams skirta 154 000 Eur.

Lyginant su 2024 m. finansuota Siek maziau projekty, bet jiems bendrai skirtas didesnis
finansavimas.

Paremty Naujieny, tiriamosios
zurnalistikos projekty skaicius ir
skirtas finansavimas

8

2024 m. 2025 m.
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Finansuoti projektai pagal medijos tipus:

TV

Spauda 29%
1 46 000 Eur

TV
“_Internetas
64%
Internetas Spauda J 100 000 Eur
3 7%
11 200 Eur

Projektams skirtos sumos nuo minimalios 3 200 Eur (Lietuvos Sauliy sgjunga) iki 50 000 Eur
(V8] ,Bernardinai.lt* ). VidutiniS8kai paprogrames projektams skirta 25 667 Eur.

Vienas projekto vykdytojas (Lietuvos Sauliy sgjunga) nutrauké sutartj, 3 200 Eur grazinti |
Fondg 2025 m. (projektas nejtrauktas j statistika).
Paprogrameéje jgyvendinti projektai preliminariai savo turiniu aprépé Sias pagrindines temas:

Nacionalinis Darbuo_to_jq
- » ; gerove ir
Aktualijos ir informacijos saugumas ir T
patikimumas — 2 gynyba—1  sveikata —1

Daugiausia iS Fondo gauty IéSy projekty vykdytojai skyré uzmokescCiui pagal autorines ir kitas
sutartis — 72,6 proc. (111 780 Eur), gamybai - 19,9 proc. (19 860 Eur), administravimui —
14,5 proc. (€ 22,360 Eur). IS administravimui skirty 1éSy daugiausia panaudota darbo
uzmokesciui — 71,3 proc. (15 940 Eur).

Naujieny, tiriamosios Zurnalistikos projekty islaidy
sandara

MedZiagos, gamybos

islaidos
13%

Autorinés sutartys
73%

\_Administravimo
islaidos
14%
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2024 m. daugiausia i$ Fondo gauty lédy Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis projekty
vykdytojai skyré uzmokescCiui pagal autorines ir kitas sutartis — 72 proc. (123 652 Eur),
gamybos iSlaidoms — 12 proc. (20 800 Eur), administravimo iSlaidoms — 16 proc. (27 117 Eur).
IS administravimui skirty 1éSy daugiausia panaudota darbo uzmokescCiui — 78 proc. (21 067
Eur).

Projekty administravimui skirta procentiné dalis nevir$ijo Taisyklése numatyty 50 proc. Fondo
indélis j projektus nevirsijo 80 proc.

Svieéiamosios zurnalistikos paprogrameé

Sviegiamosios zurnalistikos projekty paprogramei pateikta 99 paraikos, i$ jy 7 neatitiko
reikalavimy ir toliau svarstyti nebuvo teikiamos. Finansavimas skirtas 76 projektui, skirta
suma — 1 037 222 Eur.

Lyginant su 2024 m. finansuota Siek tiek daugiau projekty ir jiems bendrai skirtas didesnis
finansavimas.

Paremty Svieciamosio Zurnalistikos
projekty skaicius ir skirtas
finansavimas

76
71

2024 m. 2025m.

Finansuoti projektai pagal medijos tipus:

Spauda _ TV

Spauda B .

24 258032 Eur /430 650Eur

.//

TV

Radijas
4 Internetas __
29% — Radijas
Internetas 298 800 Eur 5%
21 49 740Eur
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Projektams skirtos sumos nuo minimalios 3 240 Eur (UAB ,Pukas®) iki 60 000 Eur (V§]
»Bernardinai.lt“ ). VidutiniSkai paprogramés projektams skirta 13 648 Eur.

Du finansuoti projektai priskiriami startuoliams. Tai MB ,Imersyvi medija“ projektas ,Minuté
iki vidurnakcio “ ir UAB ,,Ostaralab“ projektas ,,Poligonas®. Bendrai jiems skirta 41 800 Eur.

Paprogrameéje projektai preliminariai savo turiniu aprépé Sias pagrindines temas:

Regionai ir
bendruomeneés -
7
Informaci
Istoriné atmintis, Aplinkosauga nis

tapatybeé ir paveldas ir tvarumas- rastingum
-16 Svietimas - 11 " as-8

Daugiausia i$ Fondo gauty IéSy projekty vykdytojai skyré uzmokesciui pagal autorines ir kitas
sutartis — 70,3 proc. (729 594,5 Eur), gamybai — 18,3 proc. (189 706 Eur), administravimui —
11,4 proc. (117 921,5 Eur). IS administravimui skirty 1éSy daugiausia panaudota darbo
uzmokescCiui — 57,1 proc. (67 384 Eur).

Svie¢iamosios zurnalistikos projekty islaidy sandara

MedZiagos,
gamybos iSlaidos
7 18w
Autorinés sutartys
70%

\_Administravimo
iglaidos
12%

2024 m. daugiausia i§ Fondo gauty léSy projekty vykdytojai skyré uzmokescCiui pagal
autorines ir kitas sutartis — 70 proc. (792 142 Eur), gamybai — 16 proc. (180 287 Eur),
administravimui — 14 proc. (152 561 Eur).

Né vieno projekto administravimui skirta suma nevirsijo 50 proc.

PareiSkéjams pateikus ataskaitas nustatyta, kad Fondo indélis j 13 projekty buvo didesnis nei
80 proc.:
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Fondo
VieSosios informacijos . indélis |
.. Projektas .

rengéjas projekta

(proc.)
1. | V3] ,Medijos linija“ Vaiky ir tévy bendravimo mokykla 81.1
2. | V§] ,Medijos linija“ Naujausiy technologijy prisijaukinimas 81.1
3. | MBTV Europair Atviros Sirdies Fondas 81.5

partneriai

4. | V§] ,Balty Atlantida* Moters kovotojos paslaptis 82.0
5. | UAB ,15 min“ Be nusistatymy 83.3
6. | UAB Lietuvos sveikata® | Nepasiduodantys negaliai 83.3
7. | UAB ,Lietuvos sveikata“ | Pakalbékime apie TAl 83.3
8. | UAB ,Lietuvos sveikata“ | Pagalbos tiltai 83.3
9. | V8] ,GargZdapilis* Klimato Zinia 83.3
10. | MB ,,Animus Audax* Lemtingi istorijos posukiai 89.7
11. | MB ,,Animus Audax* Istorinés atminties archeologija 95.2
12. | UAB ,SS leidyba" Gyvenimo kryptj keiCiantis 100.0
13. | UAB ,SSB Sviesos spinduliai 100.0

10.3.4. IV programa. Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis ir lietuviy iseivijos
(diasporos) ziniasklaidos programos projektai

Programa sudaro dvi paprogramés: Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis ir Lietuviy
iSeivijos (diasporos) Ziniasklaidos. IS viso | Sig programa pateikta 50 paraisky, Finansavimas

skirtas 31 projektui: 16 Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis projekty (155 876 Eur) ir 15
Lietuviy iSeivijos ziniasklaidos projekty (115 333 Eur).

Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis projektai

Paprogramei pateiktos 26 paraisSkos, 4 projektai neatitiko administraciniy reikalavimy.
Finansuota 16 paraisky, joms skirta 155 876 Eur.

Lyginant su 2024 m. finansuota daugiau projekty, bet jiems bendrai skirtas mazesnis
finansavimas.
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Paremty Ziniasklaidos tautiniy
mazumy kalbomis projekty skaicius
ir skirtas finansavimas

16

2024 m. 2025m.

Finansuoti projektai pagal medijos tipus:

Spauda /—TV

30% 19%

Spauda e 30 000 Eur

TV
\ Radijas
. 16%

RadljaS 25 376 Eur

Internetas ____————
Internetas mise
6 54 500 Eur

Projektams skirtos sumos nuo minimalios 2 500 Eur (UAB ,, Tango reklama®) iki 20 000 Eur
(UAB ,,All Media Lithuania®). VidutiniSkai paprogramés projektams skirta 9 742 Eur.

Projektai preliminariai savo turiniu aprépé Sias pagrindines temas:

Medijy
PilietiSkumas, integracija ir rastingumas ir  Ukraina: karas
bendruomeneés ir kultariniai rySiai  informacinis ir kultariniai
-4 atsparumas rySiai - 2

Daugiausia i$ Fondo gauty IéSy projekty vykdytojai skyré uzmokescCiui pagal autorines ir kitas
sutartis — 69,9 proc. (108 896 Eur), gamybos iSlaidoms - 14 proc. (21 950 Eur),
administravimo iSlaidoms — 16 proc. (25 030 Eur). IS administravimui skirty leéSy daugiausia
panaudota darbo uzmokesciui — 63,9 proc. (16 000 Eur).
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Tautiniy mazumy Ziniasklaidos projekty
islaidy sandara

MedZiagos,
gamybos
islaidos
14%

Autorinés
sutartys
70%

Administravimo
islaidos
16%

2024 m. daugiausia i$ Fondo gauty lédy Ziniasklaidos tautiniy mazumy kalbomis projekty
vykdytoji skyré uzmokesciui pagal autorines ir kitas sutartis — 72 proc. (123 652 Eur), gamybos
iSlaidoms — 12 proc. (20 800 Eur), administravimo iSlaidoms — 16 proc. (27 117 Eur).

Neé vieno projekto administravimui skirta suma nebuvo didesné nei 50 proc.

PareiSkejams pateikus ataskaitas paaiSke€jo, kad Fondo indélis | 3 projektus buvo didesnis nei
80 proc.:

Fondo
indélis |
Viesosios informacijos Projektas projekta
rengéjas (proc.)
UAB ,Savaités Kartu su Lietuva: aktualijos ir svarbiausios 80.7
1. | ekspresas” Zinios tautiniy mazumy senjorams '
5 UAB ,Savaités Informuoti, jtraukti ir vienyti: viskas kas
" | ekspresas* svarbu Lietuvoje ir pasaulyje 81.0
3. | UAB All Media Lithuania | Ukraina: Artima tragedija 81.6

Lietuviy iSeivijos (diasporos) projektai

Paprogramei pateiktos 24 paraiskos, 2 neatitiko reikalavimy. Finansavimas skirtas 15
projekty, skirta suma — 115 333 Eur.

Lyginant su 2024 m. finansuota daugiau projekty, bet jiems bendrai skirtas mazesnis
finansavimas.
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Paremty ISeivijos Ziniasklaidos
projekty skaicius ir skirtas
finansavimas

' 15

2024 m. 2025m.

. Skirta Paremty projekty skaicius

Finansuoti projektai pagal medijos tipus:

v
17%
20 000 Eur

Spauda
6

Spauda
40%

TV 45 833 Eur
1

——__ Radijas
5%
6 000 Eur

Internetas

Radijas
2
3%

Internetas 43500 Eur

6

Projektams skirtos sumos nuo minimalios 2 000 Eur (Sietlo bendruomené Vasingtono
valstijoje, Lenkijos lietuviy draugija) iki 20 000 Eur (Tapatybe.lt LTD). VidutiniSkai
paprogrameés projektams skirta 7 689 Eur.

Vienas projekto vykdytojas (Londoniete LTD) nutrauké sutartj, 5 000 Eur grazinti j valstybés
biudzeta.

Projektai preliminariai savo turiniu aprépé Sias pagrindines temas:

Svietimas,
Rysio su Lietuva jaunimas ir
Diasporos ziniasklaida ir stiprinimas ir asmenybiy
informavimas bendruomeniy telkimas - istorijos
bendruomenei - 3 3 diasporoje - 2
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Daugiausia i5 Fondo gauty léSy Lietuviy iSeivijos Ziniasklaidos paprogramés projekty
vykdytojai skyré atlygiui pagal autorines ir kitas sutartis — 58,9 proc. (65 030 Eur), gamybos
iSlaidoms — 18,1 proc. (20 012 Eur) ir administravimo iSlaidoms — 22,9 proc. (25 292 Eur)
padengti. IS administravimui skirty €Sy daugiausia panaudota darbo uzmokescCiui — 44,3 proc.
(11 203 Eur).

I3eivijos Ziniasklaidos projekty islaidy
sandara

MedZiagos,
gamyhos
islaidos
18%

Autorinés
sutartys
59%

Administravimo
islaidos
23%

2024 m. daugiausia i Fondo gauty IéSy Lietuviy iSeivijos ziniasklaidos paprogramés projekty
vykdytojai skyre atlygiui pagal autorines ir kitas sutartis — 58 proc. (71 976 Eur), gamybos
iSlaidoms — 18 proc. (22 858 Eur) ir administravimo iSlaidoms — 24 proc. (30 166 Eur) padengti.

PareiSkejams pateikus ataskaitas, Fondo administracija nustaté, Fondo indélis j 4 diasporos
projektus yra didesnis nei 80 proc.:

Fondo
VieSosios informacijos rengéjas Projektas mdglls !
projekta
(proc.)
1 | Wydawnictwo ,AuSra® Sp. z 0.0. w kZﬁLrgiaﬁvgiincg ur:ve_ldo 85.4
Punsku (UAB Punsko ,Ausros® leidykla) | .. . rjos p '
iSsaugojimas ir sklaida
2 | Latvijos lietuviy bendruomene Lietuva brangi 87.2
Lithuanian Catholic Press Society DRAL{(:?’A S_.KULTURA
3 « laikraScio diasporos 100
(,Draugas®) . )
Ziniasklaida
. VT Vasingtono valstijos lietuviy
4 S'e“? pendruomene Vasingtono bendruomenés laikrastis 100
valstijoje : “
»Tulpe Times

Né vieno projekto administravimui skirta suma nebuvo didesné nei 50 proc.
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10.3.5. V programa. Specialioji programa dél 2025-2027 metais prarasty pajamuy,
susijusiy su azartiniy loSimy reklamos ribojimais

Specialioji programa sukurta 2025 m. atsizvelgiant | jsigaliojusias Azartiniy loSimy jstatymo
pataisas, kuriose numatomi reklamos ribojimai ziniasklaidoje. ParaiSkas galéjo teikti
pareiskéjai, kurie prarado ne maziau kaip 10 tukst. eury pajamy per metus i$ azartiniy loSimy
reklamos, atitiko kitus finansavimo taisyklése bei sglygose numatytus reikalavimus ir kuriy
projektai parengti atliepiant programos tikslus ir uzdavinius.

2025 m. j 8ig programg pateikta 18 paraisky. Du projektai neatitiko reikalavimy. Finansavimas
skirtas 15 projekty, skirta suma: 3 680 000 Eur.

Finansuoti projektai pagal medijos tipus:

Radijas

/1%

TV 43 000 Eur

4 ™v
44% __
-
1629 000 Eur

Radijas
1

Internetas

——__Internetas
1 0 55%

2008 000 Eur

Projektams skirtos sumos nuo minimalios 6 000 Eur (MB "Kas vyksta") iki 833 000 Eur (UAB
"Laisvas ir nepriklausomas kanalas"). VidutiniSkai programos projektams skirta 245 333 Eur.

Projektai preliminariai savo turiniu aprépé Sias pagrindines temas:

Skaitmeniné geroveé ir
saugus elgesys internete

Zurnalistikos vaidmuo ir  Kritinis mastymas ir
pasitik&jimas Ziniasklaida atsparumas
-3 dezinformacijai - 3

Daugiausia i$ Fondo gauty IéSy projekty vykdytojai skyré gamybai — 50,4 proc. ( 1 853 352),
uzmokescCiui pagal autorines ir kitas sutartis skirta 14,1 proc. (518 123 Eur), administravimui —
35,6 proc. (1 308 525 Eur). IS administravimui skirty €Sy daugiausia panaudota vieSinimui —
69,2 proc. (905 500 Eur), darbo uzmokesciui — 24,7 proc. (323 675 Eur).
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Specialiosios programos projekty islaidy
sandara

MedZiagos,
gamybos
islaidos
50%

Administravimo
islaidos
36%

Autorings
sutartys
14%

PareiSkejui pateikus ataskaitg, Fondo administracija nustaté, kad Fondo indélis | vieng
Specialiosios programos projekta yra didesnis nei 80 proc.:

VieSosios informacijos rengéjas

Projektas

Fondo indélis
j projekta
(proc.)

1 | UAB Lrytas

Zmoneés, kurie $viedia

83.4

Né vieno projekto administravimui skirta suma nebuvo didesné nei 50 proc.

10.4 Tiriamosios zurnalistikos stipendijos

Paskirstytos léSos

Paskirstyta stiszlr:tc?i' 2025 m. sumazéjo
pendiy palyginti su 2024 m.
89 000 Eur 14 25,8 proc.

| Tiriamosios zurnalistikos stipendijy paprograme buvo pateikta 20 paraisky, 3 neatitiko
reikalavimy. Finansavimas skirtas 14-ai asmeny, bendrai paskirstyta suma — 89 000 Eur.

2025 m. suteikta maziau stipendijy ir joms bendrai skirtas mazesnis finansavimas nei
ankstesniais metais. Pastebétina, kad 2024 m. vyko du stipendijy konkursai, todél bendrai

sulaukta daugiau paraisky.
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Skirty stipendijy skaicius ir skirtas
finansavimas

22

2024 m. 2025m.

Stipendijoms skirtos sumos nuo minimalios 3 000 Eur (V. Rudenkiené) iki maksimalios 12 000
Eur (B. Davidonyté, I. Kin€inas). VidutiniSkai stipendijoms skirta 6 357 Eur.

Vienas stipendijos gaveéjas (B. Davidonyte) nutraukeé sutartj, 12 000 Eur grazino j valstybés
biudzeta.

Stipendijos preliminariai savo turiniu aprépé Sias pagrindines temas:

Aktualij

Skaidrumas ir vieSieji pinigai - anaqlizé

Aplinkosauga - 3 =1

Remiantis eksperty teikiamais sitilymais, siekiama ir toliau tobulinti Sig programa, prisidedant
prie skatinimo jgyvendinti kokybiSkus tiriamosios zurnalistikos tyrimus.
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Jzanga

2025 m. visuomenés informavimo kulturos raida Lietuvoje buvo veikiama ne pavieniy, o
tarpusavyje susijusiy strukturiniy pokycCiy. Viena vertus, toliau stipréjo globaliy skaitmeniniy
platformy jtaka ziniasklaidos verslo modeliams, auditorijy pasiekimui ir turinio sklaidai. Kita
vertus, vis aiSkiau rySkéjo vieSosios politikos poreikis iSlaikyti tokig informacine aplinka, kurioje
baty uztikrinamas turinio kokybé, jvairové, regioniné apreptis, prieinamumas ir redakciné
nepriklausomybeé. Todél 2025 m. Ziniasklaidos lauko pokyciai vis labiau vercia medijy politikg
vertinti ne vien kaip paramos mechanizma, bet ir kaip platesnj atsakg j rinkos, technologijy ir
demokratinio atsparumo iSSukius.

Si apzvalga parengta remiantis trimis pagrindiniais altiniais: 2025 m. MRF veiklos ataskaita,
MRF tarptautinés konferencijos medziaga ir prof. dr. Deimanto Jastramskio praneSime
iSdeéstyta analize. Siy 3altiniy visuma leidzia pazvelgti j 2025 m. ne tik kaip j dar vienus Fondo
veiklos metus, bet ir kaip | etapg, kuriame aiSkiau iSrySkéjo pagrindinés visuomenés
informavimo kultdros raidos kryptys: Ziniasklaidos ekonominio pajégumo silpnéjimas,
prioritetas regioninei Ziniasklaidai, veiklos finansavimo didéjimas, infrastruktlriné
skaitmenizacija, prieinamumo plétra ir augantis poreikis geriau vertinti paramos poveikj.

11.1. Didziyjy technologiniy kompanijy jtaka Lietuvos ziniasklaidos verslo
modeliams

Tradicinis Ziniasklaidos verslo modelis, ilgg laikg rémesis reklamos pajamomis ir tiesioginiu
auditorijos srautu, toliau silpnéja dél globaliy technologiniy platformy dominavimo. VieSojoje
erdvéje vis aiSkiau akcentuojama, kad skaitmeninés reklamos augimas nebdutinai reiSkia vietos
Ziniasklaidos stipréjima: didelé Sio augimo dalis atitenka globalioms platformoms, o ne
profesionaly turinj kurian€ioms redakcijoms. Tai rodo ne tik komercinj persiskirstymg, bet ir
gilesnj vertés perkelima i$ zurnalistikos kurejy j skaitmeninius tarpininkus.

Sj pokytj stiprina ir vadinamoiji ,.zero click” aplinka, kai vartotojas vis dazniau gauna atsakyma
paieSkos ar dirbtinio intelekto sgsajoje nebeateidamas | naujieny portalg. Toks vartojimo
modelis mazina tiesioginj redakcijy lankomuma, silpnina reklamos ir prenumeratos auditorijos
pritraukimg ir kartu pajamas gaunamas iS jy, bet didina priklausomybe nuo keliy globaliy
platformy sprendimy. Kartu rySkéja ir kita problema: profesionaliai sukurtas redakcijy turinys
vis dazniau tampa zaliava dirbtinio intelekto (DI) sistemoms, taCiau jo panaudojimo ekonominé
graza paprastai negrjzta pirminiams turinio kiréjams.
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Papildomg spaudimg kuria augantis DI asistenty vaidmuo informacijos paieskoje. Tarptautiniai
tyrimai rodo®, kad reikSminga dalis DI atsakymy apie naujienas turi tikslumo, Saltiniy ar
konteksto trukumy, nors auditorijos dalis, ypaC jaunesni vartotojai, jau pradeda naudoti DI
jrankius kaip naujieny tarpininkus ir netgi pirminius naujieny S$altinius. Tai reiskia, kad
Ziniasklaida susiduria ne vien su reklamos pajamy nutekeéjimu, bet ir su nauju naudojimo
modeliu, kuriame profesionaliai sukurtas turinys vis dazniau pasiekiamas per tarpininkus,
kurie patys neprisiima pilnos redakcinés atsakomybés.

ISSukiai

Reklamos pajamy nuostoliai vietos Ziniasklaidai vis labiau atrodo struktirinio, o ne laikino
pobudzio. Platformos perima reklamos pajamas, o DI jrankiai silpnina tiesioginj auditorijos
srautg j redakcijy kanalus. Dél to Zurnalistinis darbas, reikalaujantis profesinés atsakomybeés,

Saltiniy apsaugos ir redakcinio tikrinimo, vis dazniau atsiduria situacijoje, kurioje jo ekonominé
verte nyksta.

Ne maziau svarbus ir algoritminio matomumo klausimas. Platformy logika linkusi teikti
pirmenybe labiau emociSkai provokuojanCiam, greitai vartojamam ir jsitraukimg
generuojanCiam turiniui, 0 ne butinai profesionaliai parengtai informacijai. Tai reiSkia, kad
spaudimas tenka ne tik leidéjy pajamoms, bet ir paciai informacijos kokybei bei pasitikéjimo
aplinkai.

Galimybés

Si pakitusi aplinka ir naujos Ziniasklaidos organizacijy veiklos salygos isry$kina naujg medijy
politikos kryptj: stipréja poreikis aiSkiau reguliuoti Ziniasklaidos turinio panaudojimg
platformose ir DI sistemose, taip pat nuosekliau taikyti sgziningo atlygio principg. Platformy ir
Ziniasklaidos santykis vis dazniau vertinamas ne tik per inovacijy, bet ir per konkurencinio
balanso bei intelektinés nuosavybés prizme.

Lietuvos Ziniasklaidos politikos kontekste tai leidzia matyti ir platesne kryptj: Ziniasklaidos
rémimas vis labiau siejamas ne vien su turinio finansavimu, bet ir su prisitaikymu prie
pasikeitusios skaitmeninés aplinkos. Tai stiprina poreikj ieSkoti tokiy finansavimo formy, kurios
padéty amortizuoti technologiniy pokyCiy poveikj vietos Ziniasklaidos ekonomikai. Turbut
atéjo laikas pagalvoti ir apie naujg programg kuri palengvinty Zziniasklaidos konkurencine
aplinka, leisty adaptuotis prie pasikeitusios situacijos.

11.2. Ziniasklaidos rémimas tarp viesojo gério ir rinkos logikos

Viena centriniy 2025 m. MRF konferencijos temy tapo klausimas, ar Ziniasklaida turi bati
traktuojama pirmiausia kaip verslas, ar kaip vieSaja demokratine funkcijg atliekanti institucija.

6 https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/news/how-will-ai-reshape-news-2026-forecasts-17-experts-around-
world
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Prof. dr. Deimanto Jastramskio praneSime Si dilema iSskleista kaip viena esminiy medijy
politikos jtampuy: valstybés parama grindziama poreikiu kompensuoti rinkos nepakankamuma,
skatinti pliuralizma, ypaC mazose rinkose, ir stiprinti demokratijg per visuomenés
informuotuma. Tokia argumentacija leidzia Ziniasklaidos rémimg matyti ne kaip iSimtj rinkos
ekonomikoje, o kaip priemone uztikrinti tas funkcijas, kuriy pati rinka finansuoja
nepakankamai.

Si logika ypa& svarbi toms sritims, kuriy komercinis patrauklumas ribotas, taciau vie$oji
reikSme didelé: kultlrinei ir regioninei ziniasklaidai, tiriamajai ir SvieCiamajai zurnalistikai,
tautiniy mazumy medijoms. 2025 m. MRF veiklos ataskaita rodo, kad Lietuvos finansavimo
struktira iS tiesy orientuota | Siuos segmentus, o Fondo paskirtis tiesiogiai siejama su
kokybiskos, jvairialypés ir objektyvios informacijos sklaida, demokratijos stiprinimu ir
visuomenés informuotumu.

Konferencijos medziaga rodo, kad zZiniasklaidos remimo klausimas nebéra suvokiamas tik kaip
siauras kultiros ar verslo politikos klausimas. Jis vis aiSkiau siejamas su demokratinés
valstybés gebéjimu ilaikyti vieSgjg erdve, kurioje profesionali Ziniasklaida iSlieka pasiekiama,
jvairi ir patikima.

ISSukiai

VieSojo gerio argumentas savaime nepanaikina rinkos logikos problemos. Valstybés parama
gali kelti ir rinkos iSkraipymo, nesaziningo paskirstymo ar politinio klientelizmo rizika, jei jos
kriterijai néra aiskiai pagrjsti ir skaidrus. Todél valstybés rémimo (finansavimo) sistema negali
bati grindziama vien bendru principu, kad Ziniasklaidg reikia remti; kartu butina nuolat pagrijsti,
kodél, kokiomis sglygomis ir kokiais kriterijais parama skiriama.

Kita galima problema gali buti susijusi su pusiausvyra tarp vieSojo intereso ir rinkos
gyvybingumo. Jei parama pernelyg maza, ji gali nekompensuoti rinkos nesékmiy; jei pernelyg
didelé ar nepakankamai aiSkiai pagrjsta, ji gali mazinti paskatas ieSkoti tvaresniy verslo
modeliy.

Galimybés

Konferencijos medziaga leidzia matyti, kad Lietuvos modelis — valstybes parama per
instituciSkai atskirtg savitvarkos mechanizmg — Baltijos juros regiono kontekste yra matomas
kaip jdomus ir potencialiai konkurencingas pavyzdys. Tai kuria galimybe Lietuvai buti ne tik
paramos taikytoja, bet ir aktyvesne dalyve platesnése Europos Zziniasklaidos politikos
diskusijose.

Tuo pat metu ryskéja kita kryptis: stipréjant paramos dydziui, didéja ir poreikis skaidrumui,
aiSkesniems veiksmingumo rodikliams ir tarptautiniam palyginamumui. Galimybés Siandien
siejamos ne tiek su paprastu paramos didinimu, kiek su brandesniu jos pagrindimu ir
aiSkesniu Lietuvos modelio artikuliavimu platesniame Europos kontekste.
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11.3. Medijy politika mazoje rinkoje: pliuralizmas, atsparumas ir
visuomenés informuotumas

Lietuvos atvejis rodo, kad mazoje rinkoje ziniasklaidos jvairové neiSsilaiko vien komerciniais
pagrindais. Prof. dr. D. Jastramskio pristatyme pliuralizmo skatinimas mazose rinkose
jvardijamas kaip vienas svarbiausiy valstybés paramos argumenty. Tai reiSkia, kad
Ziniasklaidos politika mazoje Salyje neiSvengiamai susijusi su klausimu, kaip iSlaikyti ne tik
stipriausius rinkos dalyvius, bet ir tas medijy formas, kurios batinos vieSajai erdvei, taCiau néra
pakankamai pelningos.

Konferencijos diskusijose Si tema buvo siejama ir su atsparumu. Baltijos Saliy, Suomijos ir
Lenkijos kontekste medijy jvairoveé aptarta ne tik kaip kultarinés ar rinkos politikos klausimas,
bet ir kaip informacinio saugumo bei demokratinio stabilumo veiksnys. Investicijos |
profesionaliai kuriamg turinj Siame kontekste siejamos ne vien su Ziniasklaidos rinkos
palaikymu, bet ir su saugumu, atsparumu bei gerai veikiancCia demokratija.

MREF veiklos ataskaita Sig logikg patvirtina instituciniu lygmeniu. Fondo tikslai apibréziami per
kokybiskos, jvairialypés ir objektyvios informacijos sklaidos stiprinima, o finansavimo kryptys
orientuotos | sritis, kuriose rinkos nepakankamumas ryskiausias. Todél 2025 m. tendencija
yra aiSki: medijy politika mazoje rinkoje vis labiau suvokiama kaip ilgalaiké vieSosios
informacijos sistemos palaikymo priemoné, o ne kaip pavieniy ziniasklaidos subjekty
parama.

ISSukiai

Mazoje rinkoje ypacC ryski rizika, kad komerciniai ir auditoriniai spaudimai sutelks iSteklius j
siauresnj, labiau standartizuotg turinj, o silpnesni segmentai — regionin€, specializuota,
kultdriné ar tautiniy mazumy ziniasklaida — liks pazeidziamiausi. Tokiu atveju mazéja ne tik
rinkos jvairové, bet ir visuomenés galimybé gauti skirtingy tipy profesionaliai parengtg
informacija.

Kita problema - informacinés aplinkos pazeidZziamumas iSorinei jtakai ir algoritminiam
fragmentavimui. Kai profesionalios Zziniasklaidos laukas siauréja, o auditorijy démesys
persikelia | globalias platformas, bendras visuomenés rySys su patikimais informacijos
Saltiniais silpnéja.

Galimybés

2025 m. tendencijos leidzia matyti, kad didziausia pridétiné verté atsiranda ten, kur parama
nukreipiama | tas sritis, kuriy rinka nefinansuoja pakankamai. Kultiriné ir regioniné
Ziniasklaida, tautiniy mazumy medijos ir vieSojo intereso zurnalistika Siame kontekste atrodo
ne kaip Salutiniai sektoriai, 0 kaip esminés mazos rinkos pliuralizmo atramos.

Svarbi galimybé matoma ir regioniniame bendradarbiavime. Konferencijoje atsiskleidé, kad
Baltijos ir Siaurés $aliy patiréiy palyginimas jau dabar veikia kaip argumenty, modeliy ir gairiy

58



mainy erdvé. Todél mazy Saliy atveju partnerysteés vis labiau atrodo ne kaip papildoma veikla,
o kaip priemoné stiprinti savo balsg Europos medijy politikos diskusijose.

11.4. Regioniné ir vietos ziniasklaida kaip prioritetiné rémimo sritis

Regioniné ir vietos Ziniasklaida 2025 m. vis aiSkiau iSkyla kaip prioritetiné rémimo sritis. Prof.
dr. D. Jastramskio pateiktoje ES tendencijy apzvalgoje regioniné ir vietos Ziniasklaida
iSskiriama kaip viena i$ sriCiy, kurioms Europoje skiriama vis daugiau démesio. Lietuvos atveju
tai ypaC svarbu, nes regioniné Zziniasklaida atlieka funkcija, kurios nacionaliniai kanalai
nepajegia vykdyti pilna apimtimi: ji seka vietos valdzig, palaiko bendruomeninj rysj ir uztikrina
artimiausia pilieCiui informacine aplinka.

MREF veiklos ataskaita rodo, kad Sis prioritetas yra ne vien deklaratyvus. Veiklos finansavimas
skirtas regioniniams leidiniams, TV ir radijui, o projektinis finansavimas regioninei Ziniasklaidai
taip pat iSlieka reikSminga Fondo paramos dalis. Greta to plétojama skaitmeniné platforma
regioninéms ir mazoms vieSosios informacijos priemonéms. Tai rodo, kad regioniné
Ziniasklaida remiama ne tik kaip pazeidziamas Ziniasklaidos sektorius, bet ir kaip strategiskai
svarbi informacinés aprépties dalis.

Konferencijos diskusijose regioniné spauda buvo siejama su labai konkreciais strukturiniais
spaudimais: auganciais spausdinimo ir platinimo kastais, auditorijos senéjimu, mazéjanciu
prenumeratos pajégumu, jaunimo nutolimu nuo tradicinés spaudos ir bendrai — Ziniasklaidos.
Tuo pat metu buvo akcentuota, kad butent regioniné Ziniasklaida daznai iSlaiko tankiausig rysj
su vietos bendruomene ir atlieka kasdienio informacinio tarpininko vaidmenj ten, kur kity
profesionalios Zurnalistikos kanaly beveik nelieka.

ISSukiai
Regioniné spauda susiduria su keliy ilgalaikiy veiksniy sankirta. Auga spausdinimo ir logistikos
kaStai, nyksta fizinio platinimo infrastruktira, o auditorijos struktura keiciasi taip, kad

prenumerata vien savo jégomis vis sunkiau palaiko redakcijy veikla. Sie procesai rodo gilesnj
regionineés ziniasklaidos veikimo aplinkos pokytj.

Kartu stipréja ir demografinis spaudimas: regionuose mazéja gyventojy, jaunimas nutolsta
nuo tradicinés spaudos, o vyresnés auditorijos iSlieka labiau priklausomos nuo spausdinto
formato. Tai reiSkia, kad regioniné ziniasklaida atsiduria tarp dviejy girny - IéCiau
besikeiCianCio auditorijos vartojimo ir greitai kintanc€ios ekonominés aplinkos.

Galimybés

Svarbiausia galimybé Siame lauke siejasi su hibridinio modelio stipréjimu. MRF plétojama
regioniné skaitmeniné platforma leidzia regioninei Ziniasklaidai bati matomai ne tik kaip
tradicinés spaudos segmentui, bet ir kaip skaitmeninei, prenumerata, turinio valdymu ir

59



auditorijos jtraukimu besiremiancCiai aplinkai. Platforma taip pat sudaro regioninéms
redakcijoms visas salygas bendradarbiavimui, kurio svarba ateityje vis augs.

Siame kontekste galimybés vis labiau siejamos ne su vienkartiniu gelbéjimu, o su peréjimu
prie miSresniy formy: spausdinto ir skaitmeninio turinio derinimo, naujy prenumeratos
modeliy ir didesnio veiklos lankstumo. Regioninés ziniasklaidos ateitis 2025 m. jau matoma
ne tik kaip iSsaugojimo, bet ir kaip adaptacijos klausimas.

11.5. Veiklos finansavimas kaip poslinkis nuo projektinio prie strukturinio
stabilumo

2025 m. Fondo veikloje aiSkiai matomas poslinkis nuo iSimtinai projektinio finansavimo prie
platesnés veiklos finansavimo logikos. Prof. dr. D. Jastramskio pristatyme veiklos kasty
rémimas jvardijamas kaip viena pagrindiniy tiesioginés paramos formy, o tarp naujesniy ES
tendencijy minimas ir didesnis démesys zurnalisty uzimtumui. Tai rodo, kad Ziniasklaidos
rémimo branda vis dazniau apibrezia ne tik finansuoty projekty skaicius, bet ir gebéjimas
palaikyti paCiy redakcijy institucinj testinuma.

MRF veiklos ataskaita Sig kryptj patvirtina aiSkiai: veiklos finansavimas taikomas kulttros,
regiony ir tautiniy mazumy Ziniasklaidai: periodiniams leidiniams, TV ir radijui. Bendra 2025
m. paskirstyta suma sieké 9 704 160 Eur, finansuotos 356 paraiskos, o tarp finansavimo tipy
reikSmingg dalj sudaré butent veiklos finansavimas. Tai leidzia manyti, kad paramos sistema
vis labiau orientuojama ne tik j pavienio turinio suklrima, bet ir j paciy vieSosios informacijos
rengeéjy pajégumy palaikyma.

Konferencijos diskusijose veiklos finansavimas buvo interpretuojamas itin praktiSkai: kaip
galimybé islaikyti turinio testinuma, amortizuoti augancias sgnaudas ir iSvengti situacijos, kai
visa ekonominé nasta perkeliama skaitytojui. Tokia interpretacija rodo, kad veiklos
finansavimas vis dazniau suvokiamas ne kaip alternatyva projektinei paramai, o kaip atskira
sistemos funkcija — uztikrinti minimaly strukttrinj stabilumg ten, kur jo pati rinka nebepalaiko.

ISSukiai

Veiklos finansavimo plétra savaime iSkelia didesnj kriterijy aiSkumo poreikj. Skirtingai nuo
projektinio finansavimo, Cia néra vieno aiSkiai apibrézto produkto, pagal kurj bty paprasta
vertinti 1éSy tikslinguma. Todél veiklos finansavimas stiprina diskusijg apie tai, kokie
instituciniai, profesiniai ir kokybiniai pozymiai turéty buati laikomi pakankamu pagrindu
struktUriniam stabilumui remti.

Kita jtampa susijusi su pusiausvyra tarp stabilumo ir priklausomybés. Kuo didesne vietg
paramos sistemoje uzima veiklos finansavimas, tuo svarbiau iSlaikyti aiSky santykj tarp vie$ojo
rémimo ir paciy redakcijy pastangy ieskoti tvariy auditorijos, pajamy ir veiklos modeliy.
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Galimybés

Veiklos finansavimas atveria galimybe paramos sistemg suvokti brandziau — ne tik kaip atskiry
produkty finansavima, bet ir kaip budg iSlaikyti vieSajam interesui svarbios Zurnalistikos
kdrimo pajéegumus. Tai ypaC svarbu tose srityse, kur nuolatinis kokybisko turinio kurimas
priklauso nuo stabilaus redakcinio branduolio.

Kartu rySkéja ir kita galimybé: veiklos ir projektinio finansavimo derinys leidzZia sistemai bati
lankstesnei. Viena paramos dalis palaiko institucinius pagrindus, kita — iSsaugo erdve
naujovéms, kokybiSkam turiniui ir eksperimentavimui.

11.6. Valstybés parama ir redakcinés nepriklausomybés saugikliai

Vienas i§ esminiy MRF egzistencijos pagrindy yra principas, kad valstybés parama
Ziniasklaidai negali tapti redakcinés kontrolés priemone. Prof. dr. D. Jastramskio pristatyme Si
problema jvardijama tiesiogiai: valstybés subsidijos ir Ziniasklaidos nepriklausomybé turi buti
vertinamos per vadinamojo istiestos rankos principo, akcininky ir valdymo strukttros bei
santykio su teises ir etikos pazeidimais prizme. Tai reiSkia, kad paramos sistema laikoma tvaria
tik tada, kai sprendimy priémimas yra pakankamai atskirtas nuo politinés valdzios ir
grindziamas vieSojo intereso kriterijais.

Konferencijoje Lietuvos modelis Siuo aspektu buvo pristatytas kaip stiprybé, tai patvirtino
kolegos i§ Baltijos/Siaurés $aliy ir Lenkijos. Pabrézta, kad valstybé remia visuomenei
reikSmingg turinj neperzengdama redakcinés autonomijos riby, o Fondo sprendimy priémimo
struktira paremta Fondo Tarybos ir ekspertinio vertinimo vaidmeniu. 2025 m. MRF veiklos
ataskaita taip pat rodo, kad Fondo valdymas ir finansavimo paskirstymas grindziami
instituciskai atskirta tvarka.

ISSukiai

Egzistuojantis Ziniasklaidos paramos modelis savaime neiSsprendzia visy klausimy. Nors
Fondas nuo to apsaugotas jstatymiskai, bet santykis tarp valstybés paramos ir valstybés darby
vieSinimo iSlieka jautrus, nes kai kuriose sistemose butent reklaminiai pirkimai tampa
neformaliu  Ziniasklaidos finansavimo mechanizmu. Si tema rodo, kad redakcinés
nepriklausomybeés rizikos gali kilti ne tik per tiesioginj rémimo mechanizma, bet ir per platesne
vieSojo finansavimo aplinka.

Nuolatinio démesio reikalauja ir savininky strukttros, valdymo skaidrumo bei profesiniy
standarty klausimai. Kuo stipresné tampa paramos sistema, tuo svarbiau, kad jos kriterijai
baty aisSkiai susieti su pasitikéjimg kurianCiomis sglygomis.
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Galimybés

Viena svarbiausiy Lietuvos modelio stiprybiy yra jo instituciné architektura — tarybos ir
ekspertinio vertinimo vaidmuo, atskirtas nuo politinés jtakos. Tai kuria galimybe parama toliau
suvokti ne kaip valdzios malone, o kaip proceduriSkai pagrjstg vieSosios politikos instrumenta.

Kita galimybé siejasi su didesniu vieSumu ir atskaitomybe. Kuo aiSkiau vieSinama sprendimy
priemimo logika, kriterijai ir ekspertinio vertinimo principai, tuo tvirtesnj pagrindg jgauna
pacCios paramos sistemos legitimumas. Fondas atlieka veiksmus, kad dar labiau atitikti Siuos
kriterijus.

11.7. Skaitmenizavimas, technologinis neutralumas ir Fondo
infrastrukturineé plétra

Technologiniai pokyciai ziniasklaidos sektoriuje 2025 m. vis aiSkiau veikia ne tik kaip iSorinis
spaudimas, bet ir kaip medijy politikos pertvarkos veiksnys. Prof. dr. D. Jastramskio
pristatyme technologinis neutralumas, parama inovacijoms ir skaitmeniniy naujieny medijy
jtraukimas | paramos logikg jvardijami kaip naujesnés Europos tendencijos. Tai rodo, kad
Ziniasklaidos rémimas vis maziau siejamas su konkreCiu formatu ir vis labiau — su gebéjimu
prisitaikyti prie pakitusios technologinés aplinkos.

MRF veiklos ataskaita rodo, kad Si kryptis Lietuvoje jau jgauna institucinj pavidalg. 2025 m.
paraiSky administravimo ir ekspertinio vertinimo procesai vyko elektroniniu btdu, taciau kartu
iSrySkéjo naudojamos sistemos ribotumai, todél mety pabaigoje pradéta kurti individuali
Fondo informaciné sistema. Greta to toliau plétotas Turinio bankas, o regioninei ir mazai
Ziniasklaidai vystoma skaitmeniné platforma su auditorijos jtraukimo, prenumeratos, aukojimo,
statistikos, DI pagalbininko ir spausdinto turinio perkélimo j skaitmenine erdve funkcijomis.

Konferencijos diskusijose skaitmenizacijos kryptis buvo siejama ir su mazesniy redakcijy
prisitaikymo galimybémis. Jose rysSkéjo mintis, kad parama neturéty buti nukreipta vien |
esamos padéties konservavima; ji turi padéti medijoms prisitaikyti ir konkuruoti pasikeitusioje
aplinkoje.

ISSukiai
Skaitmenizavimas kelia naujy reikalavimy ne tik paCioms Ziniasklaidos priemonéms, bet ir
Fondui kaip institucijai. Elektroniniai paraiSky ir atskaitomybés procesai yra tik pirmas

zingsnis; toliau ryskéja ir duomeny rinkimo, sisteminimo bei analizés poreikis, kad buty galima
stebéti ne tik administracinius procesus, bet ir paramos poveik|.

Kartu matyti, kad ziniasklaidos priemoniy turinio ir veiklos skaitmenizavimas vyksta
nevienodai. Mazesnés ir regioninés redakcijos daznai turi maziau technologiniy resursy, todél
skaitmenizacija gali ne tik mazinti, bet ir didinti atotrikj tarp stipresniy ir silpnesniy rinkos
dalyviy.
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Galimybés

Didziausia galimybe Siame lauke siejasi su bendros infrastruktiros kurimu. Regioniné
skaitmeniné platforma ir jos moduliai leidZzia mazesnéms redakcijoms naudotis sprendimais,
kuriuos atskirai iSvystyti joms buty sudétinga. Tokia kryptis gali mazinti technologinj atotruk|
ir kartu stiprinti paCios mazosios Ziniasklaidos gebéjimg prisitaikyti prie pakitusios rinkos.

Skaitmenizacijos galimybés Cia svarbios ne tik technine, bet ir strategine prasme. Kuo labiau
valstybés remimo (finansavimo) sistema remiasi technologiniu neutralumu ir bendrais
jrankiais, tuo maziau ji apsiriboja vien esamos padéties palaikymu ir tuo labiau tampa
sektoriaus transformacijos dalimi.

11.8. Informacijos prieinamumas kaip ziniasklaidos plétros kryptis

Informacijos prieinamumas 2025 m. vis aiSkiau iSkyla kaip savarankisSka Ziniasklaidos plétros
kryptis. MRF veiklos ataskaitoje Si tema siejama tiek su Turinio banku, kuriame saugomas
visas Fondo finansuoty projekty ir veiklos turinys, tiek su prieinamumo asmenims su negalia
didinimu ir kalbos sintezés sprendimais. Turinio bankas leidzia skaityti, ziuréti, klausyti ir
ieSkoti finansuoto turinio pagal raktazodzZius, etiketes ar metaduomenis, o jo funkcionalumas
orientuotas ir j asmenis su negalia bei skaitytojus lietuviy, lenky ir rusy kalbomis.

Prieinamumo didinimas 2025 m. taip pat jgauna labai konkrety technologinj pavidala.
Specializuotas kalbos sintezés sprendimas taikomas Turinio banke ir Regiony skaitmeninéje
platformoje, o jo paskirtis aiSkiai siejama su galimybe regos sutrikimy turintiems asmenims
pasiekti tekstinj turinj nattraliai skambanciu balsu. Tokios priemonés rodo, kad prieinamumo
klausimas vis dazniau jtraukiamas j paCig ziniasklaidos infrastrukttros logika.

ISSukiai
Prieinamumo tema iSlieka daugiasluoksné. Ji susijusi su technologiniais ir fiziniais barjerais,
kai daliai visuomenés informacija dél negalios, geografinés padéties ar vartojimo jproCiy néra

lengvai pasiekiama. Kartu Si tema persidengia ir su kalbos, formato bei gebéjimo naudotis
skaitmeninémis priemonémis klausimais.

Be to, prieinamumo plétra reikalauja, kad finansuojamas turinys bty ne tik sukurtas, bet ir
realiai pasiekiamas skirtingoms auditorijoms. Todél Sioje srityje iSSukis slypi ne vien
technologijoje, bet ir gebéjime nuosekliai integruoti prieinamumg j visg turinio sklaidos
aplinka.

Galimybés

Didziausia galimybé Cia atsiranda i$ to, kad prieinamumas jau pradétas sieti su bendra
informacinés lygybés logika. Turinio bankas, jgarsinimo funkcijos ir Regiony skaitmeninés
platformos sprendimai leidzia matyti kryptj, kurioje prieiga prie finansuojamo turinio tampa
platesné ir maziau priklausoma nuo vieno vartojimo budo.
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Todél prieinamumo tema 2025 m. gali buti laikoma besiformuojancia, bet strategiskai
reikSminga Ziniasklaidos plétros kryptimi. Jos svarba slypi ne tik socialinéje dimensijoje, bet ir
tame, kad ji pamazu pleCia paCig sampratg, kg reiSkia kokybiSka ir visuomenei prieinama
informaciné aplinka.

ISvados

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. visuomenés informavimo kulttros raida Lietuvoje
pasizyméjo dviem lygiagrecCiomis tendencijomis. Pirmoji — didéjantis spaudimas ziniasklaidos
ekonominiams ir profesiniams pagrindams, kylantis i§ platformy dominavimo, auditorijy
elgsenos pokyCiy ir netolygaus technologinio virsmo. Antroji — stipréjantis suvokimas, kad
kokybiskos, jvairialypés ir visuomenei prieinamos informacijos iSsaugojimas reikalauja ne vien
rinkos mechanizmy, bet ir nuoseklios, ai$kiais principais grindziamos medijy politikos. Siame
kontekste ziniasklaidos rémimas vis labiau suprantamas kaip vieSosios informacinés
infrastrukttros palaikymo priemoné.

2025 m. MRF ataskaitos duomenys taip pat rodo, kad Fondo veiklos aplinka tampa
sudétingesné ir brandesné. Didesné reikSme tenka ne tik paCiam finansavimo paskirstymui,
bet ir jo logikai: kaip suderinti paramg su redakcine nepriklausomybe, kaip stiprinti regionine
ir vietos Ziniasklaida, kaip mazinti technologinj atotrukj, kaip plésti informacijos prieinamumag
ir kaip aiskiau jvertinti, kokj vieSajj rezultatg sukuria i sistema. Todél tolesné visuomenés
informavimo kultlros raida vis labiau sietina ne tik su finansiniy priemoniy apimtimi, bet ir su
gebéjimu nuosekliai pagristi jy poveikj Ziniasklaidos kokybei, visuomenés informuotumui ir
demokratines vieSosios erdvés tvarumui.
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